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AxmyanvHicms memu Oocnioxcenns. CbOTOJHI, KoKW YKpaiHa mnepeOyBae B
EMILEHTP1 MT00aTBLHOI0 HUBLII3AINHOTIO 31TKHEHHS, TUTAHHS OCBITH BUXOJUTH JAJIEKO
3a MEX1 CyTO MEJaroriYHuX 4 OpraHi3amiitHuX mpobieM, Ha0yBalOYu CTaTyCy OJHI€T 3
byHIaMEHTAJIbBHUX YMOB MOXJIMBOCTI CaMOro OyTTs YKpaiHChKOI JEp>KaBHOCTI Ta i
cyO’exTHOCTI. Y cuTyauli paaukanbHOi AecTaOumi3amii TpaguuidiHux (opM OCBITHBOI
TIOJIITUKH, & TaKOXK «KOHCEPBYBAaHHS» 3aCTapuIX OCBITHIX MOJEJICH, caMe OCBITa Mae
CTaTH TUM IIPOCTOPOM, Y IKOMY BiJIOYBA€ThCSI KOHCTUTYIOBAHHS CIUIBHOTO CMHCJIOBOTO
TOPU30HTY HAI[IOHATBHOTO ICHYBaHHS.

Hucepramiitne gocnimxeHHss O. 1. SIkuMYyk TEpeKOHIMBO JEMOHCTPYE, IO
TpUBaja Kpu3a YKpPaiHCbKOI JEP>KaBHOCTI, 3HAYHOK MIPOI0, 3yMOBJIEHA BIACYTHICTIO
MOCITITIOBHOT cTpaTerii B OcBIiTHIM cdepi. [IpoTsrom aecsTuiniTh, OCBITHS TMOJITHKA
pO3BUBaJIacs, IMEPEBAXKHO, B PEXHMMI pearyBaHHsS Ha 30BHIIIHI BUKIUKH B MeEXKax
IHEPLINHOCTI PAaASHCHKUX / TOCTPAASIHCHKUX MOJENEH, HE CIUPAIYHMCh Ha YITKY
HAI[IOHAJIBHY aKCIOJIOTTYHY OCHOBY. YHACHIIOK I[LOTO, JOMIHYIOYl OCBITHI MPAKTUKHU HE
3MOTJIM OCTaTOYHO C(hOPMYBaATH HaAIlIOHAJILHOTO CY0’€KTa, 3/TAaTHOTO JI0 BIAMOBIIAILHOTO
CaMOBHM3HAYEHHS B YMOBaX IIUBUII3aI[IMHOI HEBU3HAYEHOCTI.

CmyniHb 00IPYHMOBAHOCMI HAYKOBUX NOJONCEHb, BUCHOBKIE 1 pPeKOMeHOAYil.
Po6ora O. I. SIkuM4yK IpyHTY€ETbCS Ha COJIIAHOMY METOJOJOTTYHOMY Ta TEOPETUYHOMY
dbynmamenTi. JlocHigHUIT IEMOHCTPYE BHCOKHH pPiBEHb BOJOMIHHS (HUTOCOPCHKOIO
METOJIOJIOTIEI0 Ta 3BEPTAETHCA A0 (DEHOMEHOJIOTIYHOI PEeAyKilii, repMEeHEBTUYHOTO

aHaii3y, CUCTEMHOIO MiAXOAY Ta IHIIMX MeToAiB. OOIpyHTOBAHICTH OTPUMaHHUX



pe3yibTaTIB MiITBEP/HKYETHCA PETEILHUM aHaJi30M IIMPOKOTO KoJja JKepen, 30KpemMa
dbyHIaMeHTaIbHUX —TIpalb  (P1I0COPCHKO-OCBITHROTO OJIOKY, a TaKOXX HOBITHIX
JIOKYMEHTIB MIKHApOJHUX OpraHizaimiii i HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX akTiB MiHicTepcTBa
OCBITHU 1 HayKH YKpaiHH.

Oco0nuBOi yBaru 3acilyroBy€ 3/IaTHICTb aBTOPKH IMOEJHYBAaTH BUCOKHU PIBEHb
bimocodcebkoil abCTpakIlii 3 aHATI30M KOHKPETHHX KEHCiB OCBITHBROI modiTuku. Lle mae
MiICTaBH CTBEP/XKYBATH, III0 BUCHOBKH JIMCEPTAILlii € HE JINIIE TEOPETUYHO BUBAKCHUMH,
a i emmipuyHO BepU(IKOBAHUMHU B KOHTEKCTI peaIbHUX TpaHCcopMaliil yKpaiHCHKOT
CUCTEMH OCBITH.

Ananiz po6omu. JIocnipKeHHs CKIaAa€ThCs 31 BCTYIY, IIECTH PO3LIiB, BACHOBKIB
Ta CIUCKY BUKOPHCTAHUX JKepen, sskuil Haniuye 347 HaiimeHyBaHb. BapTo 3ynuHutucs
HA OKPEeMHUX MOMEHTaX, sIK1 CTAHOBJISITH O€33arepeyHy rnepeBary JOCIHiHKEHHS.

[lepmuit  po3ain jauceprailii NPUCBAYCHO BU3HAYEHHIO MIABAIUH, 3 SKUX
BUBOJIMTHCS HalllOHAJIbHa CHCTEMa OCBITH. ABTOpPKa IIEPEKOHIMBO OOIPYHTOBYE
JOLIBHICTD 3aCTOCYBaHHS cTparerii «MDKIUABLII3AMITHOTO JIAJIOTy» Ta
«KYJBTYPOUEHTPUYHOI apaaurMm». BoHa neranbHO aHaIi3y€e IHCTPYMEHTH COIlaIbHOI
OHTOJIOTI1, 110 J1a€ 3MOTY PO3TJISIaTH OCBITHIO CHCTEMY SIK CKJIaJIHy CaMOOpPTaHi30BaHy
MEpEexXy, HEB1JI'EMHY YaCTHHY JE€P>KABHOTO OpraHizMy. 3BEpTatOYUCh J0 (OPMOTBOPUUX
YMHHUKIB HAI[lOHAJbHOI CHUCTEMHU OCBITH y TJI00aIbHOMY ICTOPHYHOMY KOHTEKCTI,
aBTOpKa CIYIIHO 3ayBaXye, IO «3MICT HAI[lOHAJIbHOI CHUCTEMHU OCBITH Nependayae
NOEHAHHA 1HCTUTYUIMHUX Ta HEIHCTUTYLIMHUX YWHHUKIB, CHIBBIAHOLIEHHS SKHUX
JETEPMIHY€ETbCS KYJIbTYPHUM, COIIQJIbHO-EKOHOMIYHUM, IyXOBHUM Ta TOJITUYHUM
CTaHOBHUIIIEM KOHKpeTHOi Kkpainm» (c. 33). Crnmparoyuch Ha JIOCBiJ TaKWX KpaiH, K
Benmuka bputanisa, Himeuumna ta @paHuis, IuUcepTaHTKAa YBHUPA3HIOE MEXaHI3MH
B3a€EMO3B’SI3Ky MIK CTAaHOBJICHHSM Hallli, PO3BUTKOM HAIllOHAJIBHOI KYyJIbTYpH Ta
(GbopMyBaHHSIM HalllOHAJIBHOI CUCTEMHU OCBITU. HaToMicTh, y mpoueci 1ep>kaBOTBOPEHHS
VYkpainu crocTepiraBcsi OCIIIOBHUN PO3PUB MUX JAETEPMIHAHT. Sk 3a3Hauvae aBTOpKa,
«IMIepchKa MOJITUKA [APChKOT BIIaIU Ta PAJITHCHKOTO KEPIBHUIITBA OyJia CIIpsSIMOBaHa Ha

nepenporpaMmyBaHHs €THOHAI[IOHAJILHOI ~ 1JIGHTUYHOCTI  YKpaiHIliB HUISIXOM



JieHaIioHam3ali Ta pycudikarlii OCBiTH, CTBOPEHHS HECTIPUATIUBUX YMOB JJII PO3BUTKY
ykpaiHcbkoi MoBu» (c. 59). IlomiOH1 (¢dakTopu CYNpPOBOKYBaIU SIK MPOLEC
JIEP’)KaBOTBOPEHHS, TaK 1 PO3BUTOK CUCTEMHU OCBITH YKpaiHU MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy.

Jpyeuir  poszoin auceptamii O. [. SkuMuyk TPUCBIYEHO KOMIUIEKCHOMY
G110cOPChKO-ICTOPUYHOMY ~ aHai3y  CYNEpPEewIMBOTO  MPOIECY  CTAHOBJICHHS
HAI[IOHAIBHOI CHUCTEMHU OCBITHM YKpaiHM B yMOBax MOCTPAISHCHKOI TpaHChopmariii.
ABTOpKa TIOCIIIJIOBHO PO3MISIA€ PAASHCHKY CHAAIIMHY SIK CHUCTEMHE SBHIIE, IO
MOEAHYBAJIO  1/I€0JIOT13alll0, HAAMIPHY LEHTpaji3allito, JICHAI[lOHami3allilo Ta
MUTITApHU3aI[i0 OCBITHBOTO MPOIIECY, a TAKOXK aHAJI3y€e CIPOOU TOJIOTAHHS LUX SBUII Y
nepil JeCATUIITTS He3aJIeKHOCTI.

Oco0nuBO1 yBaru 3aciayroBye rIIMOOKHI aHai3 171e00T13aIlli Ta JeHaIioHam3aIii
ocBitd B YPCP. JlocnmigHuis COymiHO MIAKPECTIOE, M0 «Aep)kKaBa Mayia BiJIOBIIATH
€THOJIIHIBOHAI[IOHAJIbHIN ySBHIM OLIBIIOCTI, TOOTO (hopMaTyBaTH HACEIEHHS BIIITOBITHO
70 ysiBI€Hb BIagHux emt» (c. 84), a Akanemis nenaroriyanx Hayk CPCP Bucrynana
IHCTPYMEHTOM TOTAJIBHOTO KOHTPOJIO HaJ 3MICTOM OCBITH Ta INAMOPSAKYBaHHS
HallIOHAJIbHUX TMEAaroriyHux TPaaullii €IUHINA 11€0JOTI4HIi OCHOBI. BaxnuBum €
BUCHOBOK TIPO T€, IO CYCHUIbHI JWCIMUIUIIHK TEPETBOPUIIUCS HAa TOJOBHUN KaHa
17I€0JIOTTYHOTO BIUIMBY, a (pistocodis Oyia peayKkoBaHa 10 «CIYKHUIIL BIAJIN.

Y migpo3gim 2.2 TMEPEeKOHIMBO PO3KPHUTO IAJEKTUYHICTh CYIMEPEYHOCTEH B
OCBITHIM MOJITHUIII IEPIITUX POKIB HE3AJIEKHOCTI. ABTOpKa (hIKCy€E CIIPOOY 3aMIHUTH OJTHY
TOTAJIbHY 17€OJIOTII0 1HIIOK Yepe3 KOHLEMIII «HAYKOBOIO HAaILIOHANI3MY» Ta
OOTPYHTOBAHO TMOKa3ye, YOMY HAyKOBa CIUIBHOTA BIJXHIWJIA 1IEH MPOEKT, BIACTOIOIYH
OPUHIMI [UTIOpali3My Ta 3B’SI30K 31 CBITOBOIO (PI10CO(CHKOIO 1 MOJITOJOTTYHOIO
JTYMKOIO.

Y migposmimi 2.3 TIPYHTOBHO MIPOAHATI30BAHO CYNEPEWIMBHI  XapakTep
«eBporeizailii» yKpaiHChKOi OCBITH. JlOCHIIHMIIST KOPEKTHO MiMIYa€ Ta HETATUBHO
MapKye SK HEKPUTHYHE KOMIIOBAaHHS €BPOMECHCHKUX CTaHIAPTIB, TaK 1 PHU3UKH
«BUMUBAHHS 1HTEJIEKTYaJIbHOTO MOTEHI[IaTy, BOJHOYAC, BiI3HAYAIOYN TTO3UTHUBHY POJIb

MDKHApOJIHUX (POH/IB Y 30€peKeHH] HAyKOBOIO MOTEHLIATy KpaiHu.



Tpemiii po30in nucepTalii TPUCBAYEHUW aHANI3y KIIOYOBUX CTpPATEriYHHUX
JIOKYMEHTIB, 110 BU3HAYAJIU BEKTOP PO3BUTKY YKPATHCHKOI OCBITH y MEPIl AECATHUIITTS
HesanexHocTi: JlepkaBHOi HamioHansHOT iporpamu «Ocita (Ykpaina XXI cromitts)» Ta
HarmrionanbHOi TOKTpUHHM pO3BUTKY OCBITH YKpainn y XXI cromitri. Takuii aHami3 j1aB
3MOTY PO3KPUTH MOJITUYHI, €KOHOMIYHI Ta COLIOKYJIbTYpPHI NEPEIYMOBU CTBOPEHHS
Jlep>xaBHOI HAIlIOHAJIBHOI Tporpamu, mokazabmu, sik posman CPCP 1 craHoBieHHS
YKpaiHChKOI JEP>KaBHOCTI 3YMOBWJIM HEOOXIJIHICTh KapJWHAIbHOI 3MIHHU OCBITHBOI
napagurmu. OcoO0nMMBO1 yBaru 3aciiyroBye anaii3 (iocodcrkoi ckinamaoBoi [Iporpamm
«OcBiTay, sika BOEpIIe MPOroJIocuia JJIOANHY «HaWBHINOIO IIIHHICTIO HAIIID» Ta OKpecIuia
nepexiJl BiJ TOTANITAPHOI MOJAENl J0 MOJENl AEMOKPAaTHUYHOI, TYMaHICTUYHOI Ta
HAI[IOHAIBHO CHPSIMOBAHOI OCBITH. JlOCHITHUI CIYIIHO 3a3HA4Yae, M0 I Mporpama
«3aKjana TMOoYaToOK Jis pIIIydyux 3MiH» 1 BU3HAYWIa TPU MAaricTpajibHI 3aBlIaHHA
pedopMu: 3MIITHEHHSI HAIlIOHAJIBHOI CHUCTEMH OCBITH, ii aJanTaliio J0 PUHKOBHUX 1
JIEMOKPATUYHHUX TIEPETBOPEHD, TA BXOJKEHHS y €BPONEHCHKHI OCBITHIM MPOCTI.

VY migposain, npucBsueHomy HamionansHiit noktpuni 2002 poky, aBTOpKa
3MI1MCHIOE 3MICTOBHMI MOPIBHSJILHUM aHai3 UX ABOX JIOKYMEHTIB. BoHa migkpecioe,
10 OCHOBHA MeTa JIOKTpHHHM BUOYIOBYETHCS JAOBKOJIA «(hitocodii JTHOAMHIY, IO BOHA
PO3IJIAJIa€ OCBITY SIK «CTpaTeriuHUWA pecypc PO3BUTKY LMBLII3ALID Ta IHCTPYMEHT
dbopMyBaHHS «TapMOHIMHOI, BCEOIYHO PO3BUHEHOI, CaMOJOCTATHHOI OCOOUCTOCTI».
BaxnuBuM € BUCHOBOK mpo Te, 1o JlokTpuHa BIepiie Ha Jep>KaBHOMY piBHI
aKLIEHTyBaja yBary Ha IMUTAHHSAX PIBHOrO JOCTYMY JO SIKICHOI OCBITH, A€MOKpaTH3alli
YIPABIIHHS. Ta BIPOBAKEHHS 1HOOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH.

[TpuKMETHIM y IBOMY PO3JIiJIi € TAKOXK T€, IO AUCEPTAHTKa (POPMYITIOE HACKPI3HY
JUISl BCbOT'O IOCHIPKEHHSI T€3Y: B ICTOPUYHIN PETPOCHEKTUB] YKpaiHChbKa CUCTEMA OCBITH
CTpakKJajia He CTUIbKHM B1Jl XpOHIYHOTO He0(1HAHCYBAHHS, CKUTBKU BiJl HEMPABUIIBHOTO
PO3MOILTY KOLITIB Ta BIACYTHOCTI €pEKTUBHUX MEXAHI3MIB iX CIIpIMYBaHHA. 30KpeMa, Ha
c. 179 3a3nauaetncs: «IloTpiOHI HE TPOCTO KaIiTATOBKIAJACHHS ISl TOKPAIICHHS! YMOB

HaB4YaHHA T4 BUXOBAHH:A, OHOBJICHH MIKIJTBHUX HpI/IMiHICHB, HaBYaJIbHUX KOpHYCiB Ta



TYPTOKUTKIB, HEOOXiJHI MPUHIIMIIOBO 1HII CXeMH (IHAHCYBaHHS OCBITH, TakKl K,
HaNpUKIaJ, «OI0KETyBaHHS, OPIEHTOBAHE HA PE3YIbTATH.

3aranoMm y Apyromy Ta TPETbOMY PO3JIijaxX 3JIMCHEHO TIIMOOKY PETPOCICKTHUBY
icTopii yKpaiHChKOI OCBITHBOI AYMKHU. J[MCepTaHTKa HE MPOCTO Tepesidye iCTOPHYHI
eTamly, a BUSBISAE TATIICTh «YKPaiHCHKOTO OCBITHROTO KOmy». Jlo mpukimamy, aHami3
nismbHOCTI OcTpo3bkoi Ta KueBo-MOTrWISHCBHKOI akajaeMiii TOJaHO Kpi3b IPU3MY
dbopMyBaHHS €BPOMEHCHKOTO IHTEIEKTYATbHOTO 00MMYUsl YKpaiHu. ABTOpII BIAjIoCs
NEPEKOHJIMBO MOKA3aTH, IO YHIBEPCUTETChKA aBTOHOMISI Ta akaJeMiuHi cBOOOaM Oyiu
IMAaHCHTHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU BITUM3HSHOI OCBITH IIIe B JIOMOACPHHUI TEpioj, IO
CTAaHOBHUThH BarOMHUH apryMEHT Y Cy4aCHUX JMCKYCISX MO0 PECTPYKTypH3allii 3aKJajiB
BUIIOT OCBITH.

YV yeTBepTOMY pO3/LII AUCEpTAIlli aBTOpKa aHAJI3Yy€e CKIAJHHUM Ta CyNepeusIuBHi
nepiojl po3BUTKY YKpaiHcbkoi ocBith (2007-2016 pp.), 1m0 XapakTepu3zyBaBcs SK
OKpEeMHUMH  3700yTKaMH, TaK 1 CHCTEeMHHMMH BIJACTYIaMH BiJI  IOINEPEIHIX
pedopmaropcekux HamipiB. JlucepTaHTka MOCIHIIOBHO Ta apryMEHTOBAHO PO3KPHBAE
JUHAMIKY OCBITHBOI IMOJITUKY IIUX YaclB OKa3yIOUH, SIK OJITUYHI PILIEHHS Ta HACTYIIHI
3MiHHM 0€3M0CcepeIHHO BIUIMBAIM HA CTAH HAI[IOHAIBHOI CUCTEMH OCBITH.

Oco0061MBOT HAYKOBOI LIIHHOCT1 PO3/IUTy HaJla€ aHaj13 BIPOBAKEHHS 30BHIIIHBOTO
HE3aJIC)KHOTO OIIHIOBAaHHS, Ta TMpUEAHAHHS YKpaiHu 10 bomoHChkoro mporecy sk
HaWOIBII CUCTEeMHHUX 1 MPOrpecuBHHX pedopM Iboro mepioay. BogHouac, aBTOpkKa
MEPEKOHIIUBO AEMOHCTPYE, 110 111 3700yTKH HE OYyJIM MiIKPIIJICH] BIANOBITHUMH 3MiHAMHU
y cepi piHaHCYBaHHS OCBITH, IMATOTOBKH MEarOT1YHUX KaJpiB Ta BAXOBHOI poOOTH, IO
MIPU3BEIIO JI0 3POCTAHHS PO3PUBY M1’ CUCTEMOIO OCBITH Ta PUHKOM ITpaili.

Kputnunuit anamiz gisuibHOCTI MIHICTPIB, 3A1MCHEHUN ¥ po3/iii, HEe JuIie (ikcye
JECTPYKTHBHI pimeHHs (pycudikaiiis, MOCUJICHHS IEHTpali3allii, crpoOu 3ropTaHHsS
3HO, imiTauia pedopm ToII0), a i MOKA3y€e PEaKI(ito NaTpIOTUYHUX CUJI Ta OCBITSHCHKOI
CHUTHHOTH Ha 111 Tiporiecu. Lle Hamae po3aiay 4iTKOCTI TPOMASTHCHKOT TTO3HITI].

3HauHy yBary mpuJICHO TAaKOX aHami3y npoekty «HoBa ykpaiHchka mIKoia» siK

CIpoOM CUCTEMHOI Bi/NOB1/II HA HAKOMMWYEH1 MPOOJIEMU MONEPEIHIX POKIB. SK 3a3Havae



JUCEPTAHTKA, «BXE Yy TNEpIIOMYy MAPO3JAUNL JOKYMEHTY, J€ OOIPYHTOBYETHCS
HEOOX1JTHICTh 3MIH B OCBITI, YITKO OKPECJIEHA METa JAHOT'O MPOEKTY: 3yNMUHUTH HEraTUBHI1
TEH/ICHIII, TEepPEeTBOPUTH YKPAIHCbKY IIKOJYy Ha BaXiUlb COLIaJbHOI PIBHOCTI Ta
3TypPTOBAHOCTI, EKOHOMIYHOI'O PO3BHUTKY 1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI YKpainm» (c. 220).
ABTOpKa 10cUTh (haxOBO MOPIBHIOE YKpaiHChKY pedopmy 3 gocBinoM Dinnaunii, Kananu
ta [1IBerii, mo 103BoJIsIE TIIMOIIE 3pO3YMITH SIK CUJIbHI CTOPOHHM, TaK 1 MOTCHIINHI PU3UKHU
BITYM3HSIHOTO MPOCKTY.

YV m’aromy po3gum guceptanii OkcaHa IBaHIBHa 30cepepkye yBary Ha
b1710c0(hCHKO-aKCI0JIOTTYHOMY aHaJ131 KOMIETEHTHICHOTO MiJIX0/1y SIK OCHOBH Cy4acHOI
HaI[lOHAJIBHOI CUCTEMH OCBITH, OKPEMO 3YNHHSIIOYUCh HAa MpoOsieMi MPUBAOIMBOCTI
IIKOJIM B YMOBax CyCcHuUTbHOI TpaHcdopmailii. ABTOpKa MOCIIIOBHO OOTPYHTOBYE TE3y
npo Te, M0 Mepexifi 10 KOMIETEHTHICHOI MapagurMu mnepeadadyae HacaMIiepes
dbopMyBaHHSI 1UIICHOI €IHOCTI 3HAaHb, KOMIIETEHIII Ta WIHHOCTEH, fKa CTae
byHIaMEHTOM OCOOUCTICHOTO 1 COIIaIbHOTO PO3BUTKY.

Oco0nuBOi HayKOBOI Barv po3jauly Hajae (piiocopchbke OCMHCIECHHSI KaTeropii
KOMIETEHTHOCTI. JlucepTaHTKa NEPEKOHINBO JEMOHCTPYE, 0 KOMIIETEHTHICHUM IMiIX1]T
OpIEHTYE OCBITY Ha (OpMyBaHHS JIOAWUHHU, 3AAaTHOI JO CaMOCTIHHOTO MUCIJICHHS,
[[IHHICHOTO CAMOBHM3HAUY€HHSI Ta BIAMOBIAILHOI i1 B yMOBaX JIMHAMIYHOTO CYCI1JIbCTBA.
BaxnuBuM € BHCHOBOK MpO T€, IO 3HAHHS, BMIHHA Ta HaBUYKA HaOyBalOTh
MOBHOIIHHOTO 3HAYEHHS JIMIIIEC TOJ1, KOJIM BOHHM IHTETPOBaHI B aKCIOJIOTTYHY CTPYKTYPY
O0COOMCTOCTI.

3HayHy yBary B PO3AUI NPHAUICHO MpoOJieMi NPHBAOIMBOCTI IIKOJIU SIK
COLIIOKYJIbTYPHOTO IHCTUTYTY. ABTOpKa apryMEHTOBAHO JIOBOJUTH, IO BTpaTa HIKOJIOO
pUBAOJIMBOCTI /I Y4HIB, OAaTbKIB 1 MEJAroriB € OJHIEI0 3 HAUTOCTPIIMX MHpoOsieM
cydyacHOi ykpaiHncbkoi ocBiTH: «llIkona BTpaTtuiia cBiif COLIaIbHUNA CEHC 1 TPOMAJICHKHIA
aBTOPUTET, MEPETBOPHUBIIKNCH Ha (HOPMabHY YCTAaHOBY, SIKa HE 3aJOBOJILHSE 3aITUTIB
JiTel, 0aThKiB, IEAArOTiB 1 MicIeBUX TpoMamy (c. 299). V 11boMy KOHTEKCTI BOHA aHAJTI3Y€
YUHHUKH, 1110 BU3HAYAIOTh MPUBAOIMBICT HABYAIBLHOTO 3aKJIady: YITKICTh MICIi, SKICTh

3MICTY OCBITH, 3aCTOCYBaHHs 1HHOBALIMHO-TYMaHICTUYHUX TEXHOJOTIHA, pIBEHb



npodecionanizmy BUUTEINS Ta €HEKTUBHICTD JICPHKABHO-TPOMAICHKOTO YIIPABIIHHS TOIIO.
Oco0auBO LIHHUM € aKLIEHT Ha POJIi BYUUTEIS SIK KJIFOUOBOr0 cy0’€KTa, Bijl IKOI'O 3HAYHOIO
MIPOIO 3aJIeKUTh SK TPUBAOIMBICT IMKOJIW, TaK 1 YCHINIHICTh BIPOBAKCHHS
KOMIIETEHTHICHOTO MiX0Ty.

¥ moctomy po3isii aBTOpKA 30CEPEIKYE yBary Ha TPhOX KIIFOUOBUX HaIpsiMax, 1110
BU3HAYAIOTh KOHIENTYaJIbHY CKJIAJ0BY JOCHIJDKEHHS: 30epeKeHHI Ta PO3BUTKY
OCBITHBOTO KamiTally B YMOBax BIMCbKOBOI arpecii, ¢i110cohCcbKOMY OCMHUCIEHHI
PO3BUTKY OCBITH Kpi3b npusmy IHayctpiid 4.0 Ta 5.0, a TakoX TpaHCBEPCAILHOMY
MOBOPOTI SIK MOJIEPHI3allIfHOMY BUKIIUKY JIJISl BITYU3HSHOI OCBITHBOI CUCTEMU. ABTOPKa
3a3Hayae: « Y MOBH BiliHU, B IKMX OMMHWIACA HAaIlla KpaiHa, 3MYIIYIOTh 33 yMyBaTHUCS Ha
TUM, SIKI CTpATETiyHI MOJITUKA HEOOXIJHO BIPOBAPKYBATH JII TOTO a0W BTPUMATH
OCBITHIO CUCTEMY Ta HE PO3CISATH MOTEHIliaa 1l kpainu» (c. 311).

JlucepTaHTka NEPEKOHJIMBO JIEMOHCTPY€E, LIO BTpaTa OCBITHHOIO KamiTally
BHACTIJIOK BUMYIIICHOI Mirpailii Ta pydHyBaHHSA 1H(QPACTPYKTypu CTAHOBUTH HE JIMIIE
nemorpadiuHy, a ¥ UMBUNBALiMHY 3arpo3y nis  Ykpainu. BukopuctoByrouu
koHuenrtyansHui amapar I1. bypaee, Axumuyk O. 1. po3kpuBa€ YNHHUKHM PO3MUBAHHS
KyJbTYPHOTO Ta CHMBOJIYHOIO KamiTayly, 10 Oe3MocepeHhO BIIMBAE HA 3/IaTHICTD
CYCH1JIbCTBA JI0 CAMOBIITBOPEHHS Ta TOBOEHHOTO B1IHOBJICHHS.

BaxxnuBuMm 37100yTKOM po3ainy € (Hi1ocoPpChKO-ICTOPUYHUHN aHaJi3 TPOMHUCIOBUX
PEBOJIIOIIN Ta BUAMOBIJHUX OCBITHIX MapajaurM. ABTOpPKa IOCIIJOBHO IPOCTEXKYE
esosmonito Bix Inaycrpii 1.0 mo 5.0, oOrpyHTOBYIOUM HEOOXIJHICTH MEPEXOAY BiJ
nparmatuuHoi mogneni Ocsitu 4.0 go moguHOneHTpuyHOI mapamurmu Ocsitu 5.0.
3aBaSKH IIbOMY, MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IIO YKpaiHChKa OCBiTa TOBMHHA HE JIUIIE
aJanTyBaTUCS [0 TEXHOJIOTIYHMX 3MiH, a W CTaBaTW IHILIATOPOM TyMaHICTUYHOI
TpaHc(opmMmarii cycnijabcTBa.

Y migpo3auti, NPUCBIYEHOMY TPAHCBEPCAIbHOMY IOBOPOTY, JUCEPTAHTKA
apryMEHTOBAHO JOBOJUTh HEOOXIAHICTh TEpPEOpi€HTaIlli OCBITHHOTO TIPOIECY BiJ
BY3bKOCIICI[IATI30BaHUX 3HaHb 1O (OPMYBaHHA THYYKHX, MIUKIUCIUTIIIHAPHUX

KoMIieTeHTHOCTel: «TpaHcBepcanbHuil mOBOpoT B (pitocodii oceitn XXI cromirra €



3HAYMMOIO 3MIHOIO B IMapajaurMi OcBiTH. BiH mependavae NpUHIUIIOBUMA BIIX1J BiJ
JUCLUUIUTIHAPHO OPIEHTOBAHUX, TPAAUIIIMHUX MM1IXOIIB Ta MEPEX1] 10 3MIIIECHHS aKI[CHTIB
Ha OUTBII LUTICHOMY, MUKAUCUUIUTIHAPHOMY Ta KOHTEKCTyalbHOMY acmekTax» (c.343).
Ile nae 3Mory Kpaile BIiANOBIOATH 3alUTaM CY4YyaCHOIO PUHKY Ipali Ta HoTpedam
OCOOHUCTICHOTO PO3BUTKY.

Huckycitini numanns ma KOHCMpPYKmMuUeHi 3aysadxcenns. BUcoka HayKoBa SIKICTb
po0OTH HE BHKIIIOYAE MOXKIWUBOCTI IS AMCKYCIi, IO € MPUPOAHUM JJIsL JTOCIIKCHHS
TaKOI'o PIBHS:

[To-nepire, nucepTaHTKa MEPEKOHIUMBO OOIPYHTOBYE BaXKIMBICTH JI€pP>KaBHO-
rPOMAJICBKOTO  YOpPaBIiHHSA K OJHOTO 3 KJIIOYOBMX YHHHHKIB  IiJBUIICHHSA
MPUBAOJIMBOCTI IIKOJIM Ta BIAHOBJICHHS 11 COIIaJbHOTO CeHCy. BogHOouac, y KOHTEKCTI
BOEHHOI'O CTaHy Ta TPUBAJIOI KPU3U IHCTUTYTIB I'POMAJSHCHKOTO CYCIIJIBCTBA, MIOCTAE
HU3KAa CYTTE€BHX NHUTAaHb IOJI0 PEalbHOI JIEBOCTI IBOT0 MpUHIMUMY. Yn HEe € Ha
CHOTOJIHIIIHIN JIEHb JIeP>KaBHO-TPOMAJICHKE YIIPABIIHHS B CUCTEMI 3arajibHOi CEPeIHbOI
OCBITH 3HAYHOIO MIpOI0 (POPMATILHUM 1 JEKIapaTUBHUM?

[Topsin 3 HMM, Ha MPAKTHUIIl MU CHOCTEPIraEMO IMOCUJIEHHS UEHTpai3alliHuX
TEHJICHIIIN, 3a SKUX KJIIOUOB1 PINICHHS IIOAO 3MICTY OCBITH, KaJpOBOi IOJIITHKH,
(diHaHCYBaHHS Ta HaBITh OpraHizaiii OCBITHBOTO MPOLECY YXBAJIOIOTHCA Ha PIBHI
IIEHTPaJbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BIIAJW, TOJI SK POJb OAaThbKIBCBKUX KOJICKTHBIB,
HIKJIyBaJIbHUX paji Ta MICLEBUX IPOMAaJ 4acTO 3BOJAUTHCSA 10 10paTuuX a00 CUMBOJIIUYHUX
GyHKUIA. Y 3B’ 43Ky 3 UM BUHHUKAE 1€ I MUTaHHS 1I0A0 TOr0, sIKl KOHKPETHI MEXaH13MHU
3aKOHOJIaBYl, 1HCTHUTYIIMHI, (IHAHCOBI YH KYJbTYPHO-OCBITHI aBTOpKAa BBaXae
HEOOXITHUMHU I TOr0, 100 JEepKaBHO-TPOMAJIChbKE YIMpPaBIiHHA HA0YJO peaibHOro
3MICTY, a HE 3aJIMILIAJIOCS JHILIE IPOroJOIMIEHO HOPMOK? 30KpeMa, Y MOKIIMBE, Ha ii
IYMKY, HaJlaHHs OpraHaMm JepKaBHO-I'POMaJ/ICbKOI0 YIPABIIIHHS IIUPLINX TOBHOBAKEHb
y OUTaHHSAX PO3MOAULY OCBITHBOI CyOBEHIIl, KaJpOBHX MPU3HAYEHb Ta BU3HAUYEHHS
cTpaTerii pO3BUTKY 3aKiady, 1 SIK 1€ MO€JHATH 3 HEOOXITHICTIO 30€pEKEHHS €IUHOTO

OCBITHBOT'O IMPOCTOPY B YMOBAX BOEHHOI'O 4aCy Ta IIOBOCHHOI'O BiI[HOBJ'IeHHH?



Ilo-0pyze, nucepTaHTKa CIYIIHO AaKIEHTy€ yBary Ha TOMY, IO «PO3BHUTOK
HAI[IOHAJFHOI CHCTEMH OCBITH 0O€3MOCepeHhO KOPETIOEThCS 3 ACPKABOTBOPUYUMHU Ta
HAI[IETBOPYMMH TIPOIIECAMH. XapakTep Ta OCOOJMBOCTI HAI[IOHAIBHOI CUCTEMHU OCBITH
JETEPMIHYIOThCSl ICTOPUYHUMHU, KYJIbTYPHO-MEHTAJIBHUMU, COLIIaJIbHO-€KOHOMIYHUMHU Ta
IHIIMMU  YuHHUKaMu» (c. 80), a TakoX 3yNUHSAETbCA Ha JEp>KaBOTBOPUIM MiCIi
yHIBepcHuTeTiB. lle mpoBOKye NMuUTaHHS, SKMM YMHOM B XOJi MPOIECIB ONTHUMI3AIli Ta
YKPYIHEHHSI 3aKjiajiB BHIIOI OCBITM YW BIPOBA/HKEHHS HOBUX Kiacu(]ikaTopis
CHELIAIbHOCTEH, MOYXKHA BUTPUMYBATH OajlaHC MK aJIMIHICTPATUBHOIO JIOLJIBHICTIO Ta
30epeKeHHSIM aKaJIeMIYHOi caMOOyTHOCTI? A TakoX, Oysio 6 700pe mouyTH MipKyBaHHS
aBTOPKH 11100 TOTO, SIK y MPOIECI HEMUHYUOT peCTPYKTypHU3allli MEPExi 3aKIaAiB BULIO1
OCBITH, 30€perTu yHiKaJlbHI HayKOBI IIKOJH, IO € HOCISIMH TOTO CaMOTO «HAayKOBOTO
KamiTaixy», PO SIKUK 11€ThCS y T’ ITOMY PO3JILII.

Ilo-mpeme, y TEKCTI aKTMBHO BHUKOPUCTOBYIOTHCS MOHSTTSI «KOMIETEHTHICHUN
M1X1/1» Ta «OCBITHI TpaekTopii». BogHnouac, rpyHTyrounch Ha 3acanax ¢inocodii, Oymo 6
JIOLIJIBHO IIUPIIE OKPEMi MOHSTTSA. Ta HE JIOMYCKATH PU3UKH TaK 3BaHOI CEMaHTUYHOI
epo3ii, 3a SKOi TIAyMayeHHs KIIOYOBUX IMOHATH BUBOJUTHCS OJHOOOKO (MOACKYIH, 3
IUIOMMHN  TIeJaroriyHoi  teopii). UYm He TPU3BOAWTL HAJAMIpHA OpIEHTAIls Ha
TEPMIHOJIOTII0 «PUHKY OCBITHIX MOCIYI» JI0 MOCTYHOBOi BTPaTH KJIACHUYHOTO 1/€aiy
naiineii 3 11 popmyBaHHsIM nymni Ta ocoducrocti? Ha Hamy mymKy, OUTbII JAeTanbHUN
aHaJl3 €THUMOJIOTIYHUX 1 CMHUCIOBHUX 3MICTIB MIT OM TOCWJIMTH KPUTHUYHY CKJIQJIOBY
poOOTH Ta 3pOOMTH OYEBMIHIILIMM PO3YMIHHS, @ BIATAK 1 BUXIJI B IJIOIKUHY (POPMYBaHHS
HAI[lOHAJIBHOI 1/1€].

Hayrxose ma npakmuune 3nauenns pesynomamis 0ocniosxcents. Haykopa 11IHHICTb
JUCEPTAIlil MOJISTae y CTBOPEHHI MITICHOT (hi710c0()ChKOT KOHIICTITIT HAIlIOHAIBHOT OCBITH
SK YMHHUKA JIep>KaBOTBOPEHHs. [IpakTuuHe 3HaU€HHS pe3yJIbTaTiB € He3alepeyHUM, a
OCHOBHI MOJIO’KEHHSI POOOTH LIJIKOM MOXYTh OyTH BUKOPHUCTAHI MPU pO3pOOIIl cTpaTerii
PO3BUTKY BHWINOI OCBITH, MIATOTOBIII HOBHX CTaHJApTiB, a TaKOX Yy MPOIECi

pedopMyBaHHS yIPaBIIHCHKUX CTPYKTYP B OCBITHIM rany3i. Po3po0ieHi aBTopkoro



nigxomd [0 (GOpMyBaHHS CTIHKOCTI OCOOMCTOCTI, MarOTh KPUTHYHE 3HAYEHHS I
IICHXOJIOTIYHOTO CYIIPOBOZY OCBITHBOI'O MPOLIECY B YMOBaX BOEHHOIO CTaHY.

3azanvnuti  eucnosok. Jlucepramiiina pobora Skumuyk Oxcanu IBaHiBHH
«®inocodcbka pediekcis CTaHOBIIEHHS HAIiOHAIBHOI CHCTEMH OCBITH B KOHTEKCTi
YKpaiHCBKOTO J€p>KaBOTBOPEHHS» € (yHIAMEHTAJIbHUM HAyKOBHM [OCHIIKEHHAM, Y
SKOMY PO3B’S3aHO BaXJMBY HayKoBy mpobnemy dimocodpcbkoro obrpyHTyBaHHS
OCBITHiX TpaHC(opMallili K CTPaTerivHOro pecypcy yKpaiHChbKO1 IepiKaBy.

Po6oTa HamucaHa Ha BHCOKOMY TEOPETHYHOMY piBHi, XapaKTepHU3y€eThCS
HayKOBOIO HOBHM3HOIO, METOMOJIOTIYHOIO CTPOTiCTIO Ta 0e33amepedyHOr0 ITPaKTHYHOKO
3HavymIicTio. Jlucepraliis 3a CBOIM 3MiCTOM, 0OCATOM Ta piBHEM HayKOBOI apryMeHTaIlii
IOBHICTIO BiamoBifgae BuMoram Ilopsaky mpHCymIKeHHs CTyNeHs XOKTOopa Hayk, a ii
aBTopka, SIkmMuyk Oxcana IBaHiBHa, 3aCIlyroBye Ha MNPUCYIKEHHS HAyKOBOI'O

CTYIIeHA AOKTOpa pinocodpcbkux Hayk 3i cnerianbHocTi 09.00.10 — disiocodist ocBiTH.

Od¢iuilinui oNMoOHeHT:

nokTop ¢inocodchbkux HayK, mpodecop

3aBigyBauka kadenpu ¢irocodii

imeHni mpodecopa M.JI. KynraeBoi

XapKiBChKOr0 HaIliOHATBHOT'O NEaroriYyHOTO YHiBEPCUTETY

imeni I'.C. CxoBopoau » Harania PAIIOHOBA
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	У підрозділі, присвяченому трансверсальному повороту, дисертантка аргументовано доводить необхідність переорієнтації освітнього процесу від вузькоспеціалізованих знань до формування гнучких, міждисциплінарних компетентностей: «Трансверсальний поворот в філософії освіти ХХІ століття є значимою зміною в парадигмі освіти. Він передбачає принциповий відхід від дисциплінарно орієнтованих, традиційних підходів та перехід до зміщення акцентів на більш цілісному, міждисциплінарному та контекстуальному аспектах» (с.343). Це дає змогу краще відповідати запитам сучасного ринку праці та потребам особистісного розвитку.
	Дискусійні питання та конструктивні зауваження. Висока наукова якість роботи не виключає можливості для дискусії, що є природним для дослідження такого рівня:
	По-перше, дисертантка переконливо обґрунтовує важливість державно-громадського управління як одного з ключових чинників підвищення привабливості школи та відновлення її соціального сенсу. Водночас, у контексті воєнного стану та тривалої кризи інститутів громадянського суспільства, постає низка суттєвих питань щодо реальної дієвості цього принципу. Чи не є на сьогоднішній день державно-громадське управління в системі загальної середньої освіти значною мірою формальним і декларативним?
	Поряд з цим, на практиці ми спостерігаємо посилення централізаційних тенденцій, за яких ключові рішення щодо змісту освіти, кадрової політики, фінансування та навіть організації освітнього процесу ухвалюються на рівні центральних органів виконавчої влади, тоді як роль батьківських колективів, піклувальних рад та місцевих громад часто зводиться до дорадчих або символічних функцій. У зв’язку з цим виникає ще й питання щодо того, які конкретні механізми законодавчі, інституційні, фінансові чи культурно-освітні авторка вважає необхідними для того, щоб державно-громадське управління набуло реального змісту, а не залишалося лише проголошеною нормою? Зокрема, чи можливе, на її думку, надання органам державно-громадського управління ширших повноважень у питаннях розподілу освітньої субвенції, кадрових призначень та визначення стратегії розвитку закладу, і як це поєднати з необхідністю збереження єдиного освітнього простору в умовах воєнного часу та повоєнного відновлення?
	По-друге, дисертантка слушно акцентує увагу на тому, що «розвиток національної системи освіти безпосередньо корелюється з державотворчими та націєтворчими процесами. Характер та особливості національної системи освіти детермінуються історичними, культурно-ментальними, соціально-економічними та іншими чинниками» (с. 80), а також зупиняється на державотворчій місії університетів. Це провокує питання, яким чином в ході процесів оптимізації та укрупнення закладів вищої освіти чи впровадження нових класифікаторів спеціальностей, можна витримувати баланс між адміністративною доцільністю та збереженням академічної самобутності? А також, було б добре почути міркування авторки щодо того, як у процесі неминучої реструктуризації мережі закладів вищої освіти, зберегти унікальні наукові школи, що є носіями того самого «наукового капіталу», про який ідеться у п’ятому розділі.
	По-третє, у тексті активно використовуються поняття «компетентнісний підхід» та «освітні траєкторії». Водночас, ґрунтуючись на засадах філософії, було б доцільно ширше окремі поняття. та не допускати ризики так званої семантичної ерозії, за якої тлумачення ключових понять виводиться однобоко (подекуди, з площини педагогічної теорії). Чи не призводить надмірна орієнтація на термінологію «ринку освітніх послуг» до поступової втрати класичного ідеалу пайдейї з її формуванням душі та особистості? На нашу думку, більш детальний аналіз етимологічних і смислових змістів міг би посилити критичну складову роботи та зробити очевиднішим розуміння, а відтак і вихід в площину формування національної ідеї.
	Наукове та практичне значення результатів дослідження. Наукова цінність дисертації полягає у створенні цілісної філософської концепції національної освіти як чинника державотворення. Практичне значення результатів є незаперечним, а основні положення роботи цілком можуть бути використані при розробці стратегій розвитку вищої освіти, підготовці нових стандартів, а також у процесі реформування управлінських структур в освітній галузі. Розроблені авторкою

