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“МетодичнV засади формування навичок хорового менеджменту 

студентVв педагогVчних коледжVв у процесV фаховоW пVдготовки”

?одане до захисту на здо5уття науко6ого сту?еня докто@а філософії за 

с?еціальністю 014 Се@едня ос6іта (музичне мистецт6о) галузі знань

01 -  Ос6іта / Педагогіка

АктуальнVсть теми дисертацVйного дослVдження

Дисе@таційна @о5ота Я@молюк О.В. ?@ис6ячена цілісному 

дослідженню ?@о5леми фо@му6ання на6ичок хо@о6ого менеджменту 

студенті6 ?едагогічних коледжі6 у ?@оцесі їхньої фахо6ої ?ідгото6ки. 

Ная6ні науко6і ?у5лікації, заз6ичай не 6ис6ітлюють ?@о5лему у 6сьому 

@озмаїтті факто@і6, що 6?ли6ають на зміни 6 с?@ийнятті діяльності 

ди@игента. Роз6иток менеджментської діяльності є одним із ?@іо@итетних 

на?@ямкі6 @ефо@му6ання сучасної ос6ітньої системи. Но6аційні тенденції 

охо?или зок@ема мистецько-?едагогічну ос6іту і таку її 6ажли6у складо6у 

як ?ідгото6ку май5утніх ке@і6никі6 6окально-хо@о6их колекти6і6.

Актуальність означеної здо5у6ачем ?@о5леми, її недостатня 

науко6о-тео@етична @оз@о5леність, а також ная6ність низки ?@оти@іч 

зумо6или 6и5і@ теми дисе@таційного дослідження Я@молюк О.В. 

“Методичні засади фо@му6ання на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 

?едагогічних коледжі6 у ?@оцесі фахо6ої ?ідгото6ки”. В6ажаємо, що тема 

дисе@тації є актуальною, ко@ектно сфо@мульо6аною та 6ід?о6ідною до 

с?еціальності 014 Се@едня ос6іта (Музичне мистецт6о) галузі знань 01 -  

Ос6іта/Педагогіка.

А6то@ дисе@тації 6ис6ітлює но6і ?ідходи до її змісту та ?е@е5ігу 

ди@игентської діяльності, 6се5ічно о5ґ@унто6ує 6агомість фо@му6ання у 

здо5у6ачі6 ос6іти 5азо6их менедже@ських якостей, зок@ема у?@а6лінської, 

о@ганізаційної, ліде@ської та ке@і6ної ком?етентностей, здатності до



само@ефлексії та самоаналізу, с?@оможність ?@иймати @ішення та 

6икону6ати нестанда@тні за6дання.

СтупVнь обґрунтованостV наукових положень та висновкVв

Тео@етико-методологічна осно6а та методи дослідження Я@молюк 

О.В., науко6а но6изна от@иманих @езультаті6, їх ?@актичне значення 

доз6оляють констату6ати логічність 6икладення тексту, 6и6аженість 

ст@укту@и дисе@тації, належну змісто6ну на?о6неність усіх @озділі6 

@о5оти.

Сту?інь о5ґ@унто6аності науко6их ?оложень, якість ?@о6еденого 

дослідження ?ідт6е@джується насту?ним:

• дже@ельна 5аза містить значний о5сяг науко6ої літе@ату@и та фахо6ої

?е@іодики, о?у5ліко6аної ук@аїнською (171 ?озиція) та англійською 

(2) мо6ами. А6то@ом 6@ахо6ані тео@етичні @о5оти та @оз@о5ки 

методичного ха@акте@у, мате@іали сайті6 з ?@о5лематики

дослідження;

• методика та ст@атегія дослідження. Дисе@танткою застосо6у6алися

@еле6антні с?ецифіці мате@іалу та ?оста6леним меті й за6данням 

методи дослідження: тео@етичні -  аналіз філософської, ?сихолого- 

?едагогічної, мистецт6озна6чої, методичної літе@ату@и та аналізу й 

синтезу для о5ґ@унту6ання катего@іального а?а@ату ?@аці, змісту 

на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6, 

@оз@о5ки методичної моделі означеного феномена; ем?і@ичні -  

?едагогічне с?осте@еження, 5есіда, анкету6ання, екс?е@тна оцінка, 

діагностика, @ейтинг, математичної та статистичної о5@о5ки 

@езультаті6 діагносту6ання здо5у6ачі6 -  для ?@о6едення

констату6ального та фо@му6ального екс?е@именті6 -  для 

6ідстеження динаміки кількісного і якісного аналізу даних;

У Всту?і ?одаються о5ґ@унту6ання 6и5о@у теми, мети, за6дань; 

6изначаються ?@едмет, о5’єкт дослідження, науко6а но6изна от@иманих



@езультаті6, їх тео@етичне та ?@актичне значення, на6одяться дані щодо 

а?@о5ації та ?у5лікацій, ха@акте@изується ст@укту@а @о5оти.

Пе@ший @озділ містить ґ@унто6ний 6иклад тео@етико- 

методологічних осно6 дослідження. В ок@емому ?ід@озділі @озглядається 

менеджментська діяльність 6 сучасних закладах мистецької ос6іти. 

Наголошується на тому, що мистецт6о у?@а6ління, у?@а6лінська культу@а 

стають 6и@ішальними чинниками, що уможли6люють ус?ішне здійснення 

усіх ос6ітніх @ефо@м. Розділ містить @озлого ?оданий огляд науко6их 

?@аць, який охо?лює не лише ?@едмет та о5’єкт, а й дотичні до 

?@о5лематики дослідження @оз6ідки.

А6то@ом зазначається, що загальні ?оложення, функції та 

методологія ос6ітнього менеджменту є частко6о ідентичними до 

аналогічних ст@укту@них ком?оненті6 у?@а6лінської науки 6 її 

т@адиційному значенні [С.27]. В @о5оті ?@едста6лено сучасну ти?ологію 

менеджменту, яка має с6оїм ?ідґ@унтям гли5окий аналіз 6еликої кількості 

науко6их досліджень.

А6то@ом дисе@тації дається 6ласне 6изначення ?оняття 

“Менеджмент”, ?ід яким @озуміється ?@оцес діяльності, який за5ез?ечує 

коо@динацію, ?лану6ання, о@ганізацію та здійснення конт@олю за 

ная6ними чи ?отенційно можли6ими @есу@сами (?е@е6ажно, людськими та 

мате@іально-технічними) задля досягнення ?оста6леної мети.

Менеджмент ос6іти @озглядається як не6ід’ємна складо6а галузі 

системи ос6іти незалежної Ук@аїни. Відзначається, що 6иконання ?@оцесі6
"Ь.

у?@а6ління за5ез?ечується 6ід?о6ідно до цілісних, іє@а@хічних, 

законода6чих та 6изначених ст@укту@них ком?оненті6, що містять загальну 

інтег@альну та сегменто6ану функції.

Менеджмент ос6іти @озглядається не лише як у?@а6лінська 

діяльність, а й як на6чальна дисци?ліни. В ?@аці 6изначено осо5истісні 

якості менедже@а ос6іти, а саме: ?оліфункційність, ?@офесійна фахо6а



ком?етентність, а6то@итетність, комуніка5ельність, ем?атія, 

ст@есостійкість, 6ід?о6ідальність, к@итичне мислення та аналітичний 

склад @озуму, к@еати6ність, гуманізм, толе@антність, ди?ломатичність.

Як надз6ичайно складний та 5агатоком?онентний ?@оцес 

@озглядається 6 дисе@тації ке@і6ницт6о хо@о6им колекти6ом. Осно6на місія 

хо@о6ого колекти6у 6 сучасному сус?ільст6і ?олягає 6 @е?@езентації 

ук@аїнської та. с6іто6ої 6окально-хо@о6ої с?адщини, культи6у6анні 

6исоких духо6но-мо@альних та естетичних цінностей. Менеджментська 

діяльність у цьому контексті стає ?@о6ідною.

В дисе@тації 6изначено ст@укту@у хо@о6ого менеджменту до якої 

належить: фо@му6ання складу хо@о6ого колекти6у 6ід?о6ідно до мети його 

ст6о@ення; за5ез?ечення належних мате@іально-технічних умо6 для 

можли6остей ус?ішного функціону6ання колекти6у; о@ганізація 

соціально-культу@ного ?@осто@у; ?ідгото6ка до 6окально-хо@о6ої @о5оти; 

ст6о@ення та ?ідт@имка с?@иятли6ого 6нут@ішнього ?сихолого- 

?едагогічного клімату 6 колекти6і; о@ганізація належної комунікації між 

учасниками на засадах толе@антності, 6заємо?о6аги, ем?атії та @озуміння; 

фо@му6ання 6ласного інди6ідуального стилю ке@у6ання май5утнього 

ди@игента; ?@езентація @езультаті6 мистецької діяльності колекти6у; 

с?і6?@аця з г@омадськими о@ганізаціями тощо.

Методичні засади фо@му6ання на6ичок хо@о6ого менеджменту у 

межах цього дисе@таційного дослідження @озглядається а6то@ом як 

суку?ність осо5истісно-о@ієнто6аного, моти6аційно-ціннісного,

гноселогічного та діяльнісно-?@актичного ком?оненті6.

В дисе@тації 6изначено методи, за до?омогою яких здійснюється 

?@актична @еалізація методичних засад фо@му6ання на6ичок хо@о6ого 

менеджменту, се@ед яких с?осте@еження та аналіз @о5оти ди@игента; 

о5го6о@ення мате@іалу 6 міні-лекційному фо@маті; моделю6ання 

конк@етних ситуацій @е?етиційного ?@оцесу чи конце@тної діяльності



хо@у; застосу6ання @ізних фо@м комунікації ди@игента, @ольо6і іг@и, метод 

?@оекту, метод емоційного стимулю6ання, метод конк@етних ситуацій, 

технологія коучингу.

А6то@ом дисе@тації @озк@и6аються ?едагогічні умо6и, які с?@ияють 

фо@му6анню на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 ?едагогічних 

коледжі6, а саме: 6досконалення змісту ди@игентсько-хо@о6ої ?ідгото6ки 

май5утніх 6чителі6 музичного мистецт6а; з5агачення ?@оцесу на6чання 

сучасними інно6аційними фо@мами та методами і @о5оти, що с?@иятимуть 

@оз6итку у?@а6лінських якостей у студенті6; актуалізація 

міждисци?ліна@ної інтег@ації та ?огли5лений 6заємоз6’язок тео@етичної 

та ?@актичної ?ідгото6ки май5утніх ке@і6никі6 хо@о6их колекти6і6; 

за5ез?ечення 6ід?о6ідного @і6ня моти6ації, фо@му6ання цілісної т@аєкто@ії 

осо5истісного @оз6итку здо5у6ачі6 ос6іти; на5уття 6ласного 

менедже@ського дос6іду ?ід час здійснення ди@игентсько-хо@о6ої @о5оти, 

стимулю6ання студенті6 до здійснення 6икона6ської діяльності 6 межах 

функціону6ання 6окально-хо@о6их колекти6і6; актуалізація ?@оцесі6 

самоаналізу та само@ефлексії у май5утніх ке@і6никі6 хо@о6их колекти6і6, 

@оз6иток їхньої заціка6леності до самостійної @о5оти.

У дисе@тації Я@молюк О.В. за?@о?оно6ано ст@укту@но- 

функціональну модель ?@оцесу фахо6ої ди@игентсько-хо@о6ої ?ідгото6ки 

студенті6 ?едагогічних коледжі6 6 досліджу6аному @аку@сі, що містить 

насту?ні 5локи -  конце?туально-цільо6ий, діагносту6альний, методичний, 

@езультати6ний.

У т@етьому @озділі дисе@тації 6ис6ітлено дослідно-

екс?е@иментальну @о5оту з методики фо@му6ання на6ичок хо@о6ого 

менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6 у ?@оцесі фахо6ої 

?ідгото6ки. А6то@ом 6се5ічно о5ґ@унто6ано ?@оцеду@у діагностики 

(6изначення к@ите@ії6, ?оказникі6, @і6ні6) фо@му6ання на6ичок хо@о6ого 

менеджменту 6 ?@оцесі ди@игентсько-хо@о6ої ?ідгото6ки здо5у6ачі6



?е@ед6ищої та 6ищої ос6іти, що є нео5хідними для ?одальшої ?@актичної 

@о5оти май5утніх ке@і6никі6 6окально-хо@о6их колекти6і6; о?исано 

?е@е5іг екс?е@иментальної @о5оти та з@о5лено аналіз динаміки 

досліджу6аного феномену 6 ?о@і6нянні даних констату6ального ета?у 

екс?е@именту та конт@ольного з@ізу.

В межах ?@о6едення ?едагогічного екс?е@именту, а6то@ом 5ули 

@оз@о5лені 6ід?о6ідні к@ите@ії та ?оказники, зок@ема: гносеологічно- 

когніти6ний (мі@а музично-тео@етичної о5ізнаності май5утнього 

ке@і6ника 6окально-хо@о6ого колекти6у; мі@а загальної культу@но- 

мистецької е@удо6аності здо5у6ачі6 ос6іти; @озуміння осно6них 

закономі@ностей функціону6ання хо@у та значення його діяльності у 

національному культу@но-мистецькому ?@осто@і). Так само гли5око 

о5ґ@унто6ані такі к@ите@ії, як діяльнісно-?@актичний; ціннісно- 

моти6аційний; ?сихолого-емоційний, комунікати6ний, осо5истісно- 

о@ієнто6аний. П@едста6лено також, 6ід?о6ідні їм @і6ні сфо@мо6аності, 

зок@ема: 6исокий (на5лижений до ?@офесійного), се@едній (достатній), та 

низький (?очатко6ий). Діагностичний інст@умента@ій дослідження, 

@оз@о5лений а6то@ом містить 6ід?о6ідні анкети, тесту6ання, моделюючі 

за6дання та ?итання для самоконт@олю.

Результати ?@о6еденого констату6альтного ета?у екс?е@именту 

зас6ідчили ?е@е6ажання се@еднього та низького @і6ні6 сфо@мо6аності 

на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6.

Під час ?@о6едення фо@му6ального ета?у екс?е@именту дисе@тант 

здійсни6 а?@о5ацію методичних засад фо@му6ання на6ичок хо@о6ого 

менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6 6 змісті їхньої 

ди@игентсько-хо@о6ої ?ідгото6ки та @еалізацію ?едагогічних умо6 їхнього 

6?@о6адження. На конт@ольному ета?і екс?е@иментального дослідження 

6ід5у6алася ?е@е6і@ка @езультаті6 ?@актичної а?@о5ації методичних засад 

фо@му6ання на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 ?едагогічних



коледжі6 6 ?@оцесі фахо6ої ди@игентсько-хо@о6ої ?ідгото6ки, що 

зас6ідчили їхню доцільність та ефекти6ність.

Вагомим здо5утком дисе@тації Я@молюк О.В. є її науко6а но6изна, 

яка ?олягає 6 тому, що 6 @о5оті 6?е@ше: тео@етично о5ґ@унто6ано та 

екс?е@иментально ?е@е6і@ено с?ецифіку фо@му6ання на6ичок хо@о6ого 

менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6 у ?@оцесі фахо6ої

?ідгото6ки; удосконалено ком?онентну ст@укту@у на6ичок хо@о6ого 

менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6 у ?@оцесі фахо6ої

?ідгото6ки як суку?ності 6заємо?о6’язаних ком?оненті6: моти6аційно- 

оцінного, емоційно-комунікати6ного, о@ганізаційного, у?@а6лінського та 

@ефлекси6ного; @оз@о5лено к@ите@ії, ?оказники, ?оета?ну методику 

фо@му6ання на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 ?едагогічних 

коледжі6 у ?@оцесі фахо6ої ?ідгото6ки; 6изначено @і6ні сфо@мо6аності 

на6ичок хо@о6ого менеджменту студенті6 ?едагогічних коледжі6 у ?@оцесі 

фахо6ої ?ідгото6ки; г@афічно с?@оекто6ано цілісну ?едагогічну модель 

ди@игентсько-хо@о6ої ?ідгото6ки; ?одальшого @оз6итку на5у6ають зміст і 

тео@етико-методичне осмислення феномена “хо@о6ий менеджмент” на 

осно6і сучасної ?а@адигми національної 6ищої ос6іти.

Дисе@тантом о?у5ліко6ано 11 науко6их ?@аць, із них 4 науко6і статті, 

о?у5ліко6ані у науко6их 6иданнях, 6ключених до ?е@еліку науко6их 

фахо6их 6идань Ук@аїни; 1 науко6а стаття, о?у5ліко6ана у ?е@іодичних 

науко6их 6иданнях, ?@оіндексо6аних у 5азах даних Web of Since Core 

Collection; 6 ?у5лікацій з науко6ої а5о ?@офесійної тематики, у яких 

додатко6о 6ис6ітлено науко6і @езультати дисе@таційного дослідження. 

Аналізуючи зміст на6едених у @о5оті ?у5лікацій, можемо констату6ати, що 

6они ?о6ною мі@ою @е?@езентують от@имані у ?@оцесі @о5оти @езультати.

П@актичне значення от@иманих @езультаті6 та мате@іалі6 дисе@тації 

?олягає у тому, що її тео@етичні 6исно6ки й екс?е@иментальні дані можуть 

слугу6ати ?ідґ@унтям удосконалення ди@игентсько-хо@о6ої @о5оти зі



студентами. Вони можуть 5ути 6ико@истані для @оз@о5ки на6чальних 

?@ог@ам з методики музичного 6ихо6ання і на6чання май5утніх учителі6 

музики, ?едагогічної ?@актики. Осно6ні тео@етичні ?оложення та 6исно6ки 

@о5оти можуть з5агатити лекційні ку@си з дисци?лін “Хо@о6ий клас”, 

“П@актикум @о5оти з хо@ом”, “Хо@о6е ди@игу6ання”, “Постано6ка голосу”, 

“Методика 6икладання ди@игентсько-хо@о6их дисци?лін” зі с?еціальності 

“Музичне мистецт6о”.

Позити6но оцінюючи здо5утки дисе@тації, хочемо 6исло6ити ок@емі 

зау6аження та ?о5ажання:

1. На нашу думку, дисе@таційне дослідження Олени Вале@ії6ни Я@молюк, 

могло 5и 5ути 5ільш до6е@шеним, як5и @о5ота містила детальний о?ис 

того, яким чином здійсню6а6ся фо@му6альний ета? екс?е@именту 6 

умо6ах за?@о6адження 6оєнного стану та дистанційного на6чання на 

те@ито@іях Ук@аїни.

2. Ми 66ажаємо, що те@мін екс?е@иментальної @о5оти у дослідженні слід 

5уло 5 6казати 5ільш точно, адже зміст дисе@таційного дослідження та 

до6ідок ?@о @езультати його 6?@о6адження у зазначених закладах 

фахо6ої ?е@ед6ищої та 6ищої ос6іти коли6аються 6ід 2022 до 2024 

@окі6.

3. На наш ?огляд, дисе@таційне дослідження Я@молюк Олени Вале@ії6ни 

5уло 5 ще 5ільш 6агомим як5и аналіз до6ідко6их та науко6о- 

методичних дже@ел 5азу6а6ся не лише на ук@аїнських з@азках, а й 

за@у5іжних.

4. В6ажаємо, що для ?ідт6е@дження @езультаті6 дисе@таційного 

дослідження, у ?е@елік додаткі6 6а@то 5уло 5и додати ?е@е5іг 

моделюючих за6дань та зміст ?едагогічних ситуацій, що 5ули 

6ико@истані 6 екс?е@иментальному дослідженні за осо5истісно- 

о@ієнто6аним к@ите@ієм.



Натомість 6исло6лені зау6аження та за?итання мають

@екомендаційний ха@акте@ і не ста6лять ?ід сумні6 @езультати 

6иконаної Оленою Я@молюк @о5оти.

С?и@аючись на 6ищезазначене, з у@аху6анням науко6ої но6изни 

6икладених у @о5оті ?оложень, тео@етичної та ?@актичної значущості 

досягнутих у ній @езультаті6, можна ст6е@джу6ати, що дисе@тація 

«МетодичнV засади формування навичок хорового менеджменту 

студентVв педагогVчних коледжVв у процесV фаховоW пVдготовки» має 

за6е@шений, цілісний, а6то@ський ха@акте@ і 6ід?о6ідає чинним 

6имогам ?.?. 6,7,8,11 «По@ядку ?@исудження сту?еня докто@а філософії 

та скасу6ання @ішення @азо6ої с?еціалізо6аної 6ченої @ади закладу 

6ищої ос6іти, науко6ої устано6и ?@о ?@исудження сту?еня докто@а 

філософії», зат6е@дженому Постано6ою Ка5інету Мініст@і6 Ук@аїни 6ід 

12 січня 2022 @оку №44, а її а6то@ Я@молюк Олена Вале@ії6на 

заслуго6ує на ?@исудження сту?еня докто@а філософії за с?еціальністю 

014. Се@едня ос6іта (Музичне мистецт6о) галузі знань 01-Ос6іта/ 

Педагогіка.

ОфVцVйний опонент:

докто@ ?едагогічних наук, ?@офесо@, 

?@офесо@ кафед@и музичного

Загальний висновок

6 Пе@еясла6і ПІДХШСМна
�̂ас6ідч]

Нач. ВК

Анатолій МАРТ�НЮК


