
B~fYK 
ocpiuiiiHoro onoHeHTa Ha )J.HcepTauiHHe ,nocni_n)l(eHHH 

Konun-<l>inaToeoi TeTHHH Bacunieuu «Upoct,eciiiua niJlrOTOBKa 
JlepJ1Caeuux cnyJICfioeuie JlJIH 1a6e1ne11euu11 atca}leMi11uoi eTHKH Ta 

Jl06po11ecuocTi ynpaeJJiHHH 38KJ18Jl8MH OCBiTH», 
no,n,aHe .no JaxHcTy Ha J.no6yrrg HayKosoro cTyneH.$1 lJ.0KTopa cpinococpii" 

Ja cneuianhHiCTIO O 11 - OcsiTHi, ne.naroritIHi HayKH 

l. AKTyaJJbHiCTb TeMH JlHCepTauiiiuoro JlOCJli}laceHHH 

HayKOBHH ittTepec .no oKpecneHoi' npo6neMH nonjfrac y sa)KJ1HBOCTi 
Ja6e3ne4eHH}l aKa,neMi4HOi' eTHKH Ta .no6po4eCHOCTi ynpaBJiiHH.$1 3aKna.n,aMH OCBiTH, 

w.o € aKTYaJJbHHM 3as.naHH.$1M y cyl-faCHOMY OCBiTHbOMY cepe.nOBHlUi Y Kpai'H.H. 
3a6e3ne4eHH}l UHX npHHU,Hnis € BIDKJIHBHM ,D,llil ni,nBHW.eHH}l ecpeKT.HBHOCTi 

OCBiTHhOi' CHCTeMH Ta ni.nroTOBKH KBanicpiKOBaHHX .nep)KaBHHX cny)K60BUiB B 

YKpa'itti. BpaxosyJ04H cyqacHi BHKJlHKH y ccpepi OCBiTH Ta ynpasniHH.$1, 
. . . . . ,D,OCJllll,)KeHHjf ll,03B0JlHTh a.nanTyBaTH 0CBlTHl nporpaMH Ta n1.nroT0BKY Ka.nptB .no 

BHM0r Cb0ro.neHHR, 3a6e3neqy10tfH CTane noKparueHH.$1 $1KOCTi B rany3i oceiTH Ta 
ynpasnitttt.si e YKpa'itti. 

,L(ouinbHiCTb HayK0BOfO nomyKy, o6pattoro KonHn-<I>inaTOBOIO T.B., 

BH3Ha4a€Thc.si me ii THM, w.o y JB1.S13KY 3 tta6yrr.S1M YKpai'ttoIO cTaTycy Katt.n1-1.naTa Ha 

4JleHCTB0 B €eponeHChKOMY CoI03i HanpHKiHui qepBH.sl 2022 poKy, U.$1 TeMa CTa€ me 

6inhw aKTYaJihHOIO. qneHCTBO B €C Ta Ha6nIDKeHH.$1 .no HA TO ei.nKpHBaIOTh ttoei 

nepcneKTHBH Ta IlOTPe6yioTh npHIIIBHll,IIIeHH.$1 3all0tfaTK0BaHHX pecpopM y 

npocpeciHHiH rri,nrOTOBUi .nep)KaBHHX CJIY)K60BIJ,iB B YKpai'Hi, lU0 .naCTh 3MOry 

po3B '.siJaTH HH3KY aKTYaJihHHX npo6neM raJiyJi. Bi.nTaK, oco6nHeoro JHaYeHH.$1 

Ha6ysae npO€KTyBaHH.SI Ta anpo6aui.S1 aBT0pK0IO iMiTau,iHHOl MO,D,eJii Ta eKcnepTH0fO 

ouiHJOBaHH.sl npocpeciHHOi' ni.nroTOBKH Maii6yTttix .nep)KaBHHX cJiy)K60BUiB, mo 

cnp.HRTHMe a,n,anTauii' oceiTHix nporpaM )l0 €BponeHChKHX CTaII.napTiB Ta ni.aroTOBUi 

KBaJii<piKOBaHHX cpaxisuie, ll.(O ai.nnoei.aaTHMYTh Mi)Kttapo)lHHM BHMOraM. 

(}r)l(e, TeMa .n11cepTau,ii1ttoro .nocni.n)l(eHH.$1 KonHn-<l>inaTosoi' T.B. c 

aKTYaJihH0IO, KopeKTH0 ccpopMyJihOBaHOIO Ta ei.nnoei.nHOIO )l0 cneu,ianhHOCTi O 11 -
OcsiTHi, ne.naroriYHi ttayKH. 

2. CTy nillb o6rpyHTOB8HOCTi Ta )lOCTOBipHOCTi uaytcoBHX DOJlOiKeHb, 

HHCHOBKiB Ta peKOMCH)l&ldii, cct,opMyJJb088HHX y AHCepTauiiiuoMy ,llOCJJi)lJKeHHi 

TTpose.uettHi1 attani3 1MicTy ,nHcepTauiHttoro JJ.OCJii)l.)l(eHHSI, ony6niKoeaHHX 

HayK0BHX npauh Ta aBTOpecpepaTy .nae ni)l.CTaBH CTBepJJ.)ICyBaTH, mo 3aB)laHHSL 



pe3yJ1hTaTH. i BH.CHOBKH. no,nattoY ,no pO3fJ1.sl,LJ,Y po60TH. L(iJIKOM o6rpyHTOBaHi. y 

.nocni.n)KeHHi si.nnosi,nHO .no BH.MOf ccpopMyJlhOBaHa aKTYaJihHiCTh, BH3Ha4eHi o6'€KT 

( oceimuiu npoi,ec ma eKcnepmHe oi,iH10ea1-1HR nporpeciuHoi· niiJ2omoeKu ma 

po3eumKy Mau6ymuix dep:J1CaBHUX cRy:J1C6oei,ie) Ta npe,n:MeT (3Micm BUMoz do 

aKa<JeMi'lHOi' emuKu ma do6potlecHocmi ynpaeRiHHR 3aKlladaMU oceimu, npoi,edypa 

ma Memodu eKcnepmH020 oi,iH10BaHHR nporpeciuHof nid2omoeKu Mau6ymHix 

dep:J1Ca8HUX Cfly:J1C6oei,ie ). MeTa i 3aB,n:aHH.sl ,L(OCJii,L()KeHH.sl I..(iJIKOM ei,n:nosi,L(afOTh 

3aJIBJ1eHiM TeMi. ITo,naHi y )lHCepTal.(it BHCHOBKH i peKOMeH,L(al.(ii° € JIOfilfH.HM 

3aeepmeHH.SIM npoee,n:eHoro ,n:ocni,n:)KeHH.sl. IllHpoKoIO e ,L()KepeJibHa 6a3a 

,L(OCJii)],)KeHH.SI, .SIKa BKJIIOtJa€ B ce6e 218 HayKOBHX J],)Kepe11 i MiCTHTb nepeniK 

HOpMaTHBHO-npaBOBHX ,L(OKyMeHTiB, a TaKO)K HayKOBHX npal.(h 3 rre.n:aroriK.H, 

IlCHXOJIOriY Ta .nep)KaBHOro ynpaeniHH.SI. 

Y BcTyni npe,n:cTaeneHo o6rpyttTysaHH.SI TeMH, MeTH Ta 3as,n:aHh po6oTH; 

BH3Hat.IeHo 06' €KT Ta npe.nMeT .nocni.n.)KeHH.SI, pO3KpHTO HayKosy HOBH3HY 

OTpHMaHHX pe3yJihTaTiB, IX TeopeTHtJHe Ta npaKTHqHe 3HaqeHH.SI, a TaKO)K 

HaBOJ],.SITbC.SI .n.aHi mo.n.o anpo6al.(ii' pe3ynhTaTiB .noc11i.n)KeHHSI Ta HayKOBHX 

rry611iKauii1, xapaKTepH3Y€ThC.SI CTPYKTypa Ta o6c.Sir J],HCepTauii' ( C. 10-16). 

TTepIIlHH po3.nin ,ll.HCepTal.(iHHOrO .n.ocni,n:)KeHH.SI MiCTHTh MaTepiaJUI 

TeopeTHqHoro attani3y cpinocoq>chKo-csiTorn.SI.nHHX acneKTiB npocpecii1Hoi° 

ni,n:roTOBKH .n.ep)KaBHHX cny)K60B1.(iB i pO3KpHBa€ OCHOBOIIOJIO)l(Hi npHHUHIIH Ta 

KOHUeIII..(ii', HKi BH3HaqaJOTb ni,n:rOTOBKY Mai16yTHix KepiBHHKiB y cq>epi OCBiTH. Ue 

,nO3BOJIH€ BH3HaqHTH OCHOBHi Hanp.SIMH npoq>eciMHOl ni.n.roTOBKH, 3a6e3neqy10q11 

aKa,ll.eMiqHy eTHKY Ta .n.o6poqecHiCTh ynpasniHH.SI 3aKJiaJ],aMH OCBiTH (po3.n.in 1 ). 

CnHpa10qHCb Ha HOpMaTHBHO-rrpaBOBi ,L(OKyMeHTH, 3,ll.o6ysaqKa t.IiTKO 

BHOKpeMJIIO€ pO3Me)KyBaHH.sl IIOH.slTb «,n:ep)KaBHa cny)K6a» Ta «ny6niqHa cny)K6a», a 

ei,ntaK IIOHHTTH ny6niqHOl cJiy)K6H tpaKTY€ HK IlIHpllle, .SIKe IIO€.D:HY€ po6oTy Ha 

.nep)KaBHiM cny)K6i Ta e opraHax Micu;eeoro caMoep.s1,n;yeaHH.s1 ( c. 18-19). 

BapTo noro,n;HTHCH 3 ea)KJIHBiCTIO eTHKo-ne,n;aroriqHoro acneKTy ni.n. 11ac 

HaeqaHHH Ta BHXOBaHHH .nep)KaBHOfO CJiy)l(60Bll;R, .SIKHM, 3a TBep.n.)KeHHRM aBTOpKH 

L(HCepTauii', MO)Ke BH.SIBJI.SITHC.SI y ,ll.BOX BHMipax: BHyTpiWHbOMY - ,ll.OTpHMaHH~ 

MOpaJibH.HX rrp.HHU,Hnie y B3a€MOBi.LJ.HOCHHaX y KOJieKTHBi, cnot.IaTKY B 3aKna.n.i 

OCBiT11, a noTiM Ha po6oqoMy Micu;i; 30BHillIHbOMY - peanbauiR MOpaJibHH.X HOpM y 

npoueci e3aeMo,n;i'i 3 rpoMa,n;}IHaMM, iHCTMTyQi}IMM, opratti3aUiRMH ni.n qac 

BHKOHaHH}I cJiy)K60BHX 060B '}13KiB ( c. 23 ). 

ABTOpKa BMOTHBOBaHO aKL(eHTY€ yaary Ha Ba)KJlMBOCTi cpyHKL(iOHyBaHH.sl 

ETHlfHOfO KO,LJ,eKcy .nep)KCJiy)K60B1.(}I, }IKMH 3HaqHO noKpamMTh OCBiTHiM npouec, 
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. . 
OCKIJihKH BHKJia,zJ.a'-11 3MO)KYTh onepyeaTH KOHKpeTHHMH HOpMaMH Ta npHnHCaMH, 

HaBO,[U-ITH npHKJia,zJ.H ).\06poqecHoi' Ta He).\o6po'-1eCHOi' noBe).\iHKH, ouiHIOI0'-111 i·x i 3 

TOtJ:KH 3opy Mopani, i npaea. Be3CYMHiBHO, npHHUHn ).\06po'-1eCHOCTi Ma€ CTaTH 

KJIIOt{OBHM y B3a€MOBi).\HOCHHax cy'-laCHHX ynpaeniHUiB i3 rpoMa,LVIHaMH, KOJieraMH, 

iHCTHTyUi>lMH TOW,O ( C. 26). 

3acnyroeye Ha yeary norJI.SIJ.\ aeTopKH Ha cyqacHy c11cTeMy ni,aroTOBKH 

)].ep)KaBHHX cny)K60BUiB )].JI.SI ynpaaniHHH 3aKJia).\aMH OCBiTH, HKa Ma€ 6yTH 

• • V • • • 

lHHOBaUIHHOIO, npaKTH'-IHO-Opl€HTOBaHOIO, HanoBHeHOIO HOBlTHlM.H 3HaHHSJMH. 

IlorO)_\)KY€MOC.SI 3 TBep)].)KeHH.SIM 3).\o6yea'-IKH npo Te, mo 3aCT0CyBaHH.SI cyqaCHHX 

HaB'-laJ1hHO-BHXOBHHX MeTO)].HK, KOHCTPYKTHBHa H TBOp'-la B3a€MOJ:(iH Maw6yTHix 

)].ep)KCJiy)K60B1.(iB 3 BHKna,naqaMH, ynp0Ba,zJ.)KeHHH B OCBiTHiH npou;ec iHHOBaUiHHHX 

TeXHOJioriii i npHHOMiB nepe)].aqi 3HaHh, cnpHMOBaHiCTh HaBt{aJlhHHX 3aHHTh y 

rrpaKTH'-IHY rrnom11Hy Tomo - u,e Te, mo )].03BOJIHTh ccpopMyBaTH BCe6ilfHO 

ccpopMOBaHy npocpeciHHY oco6HcTiCTh, 3/:(aTHY .no IlOCTiHHOro caMOBJ:(OCKOHarieHHSI 

B npocpecir Ta Hau,ineHy Ha CHCTeMHe B)].OCK0HaJieHHH caMoi" npocpeciHHOi' ,aiHJihHOCTi 

( C. 28-30). 

QiJIKOM JioriqHHM Ta J:(OCTaTHhO apryMeHTOBaHHM € 3anponoHOBaHHH 

3,n:06yaaqKoIO aHani3 cyqacHoro cTaHy npou,ecy npocpeciwttoi' rri.n:roTOBIGI 

)].ep)KaBHHX cny)K60BU,iB y KOHTeKCTi cpopMyBaHffj{ npocpeciHHOi' eTHKH Ta 

)].06po11ecttocTi. Peq>opMa )].ep)KaBHoi' cJiy)K6H, po3noqaTa y 2016 pou;i, nepe).\6aqae 

no,n:aJihlllHH pO3BHTOK i 3ri,n:HO CTpaTerff pecpopMyBaHffj{ ,n:ep)KaBHOfO ynpaBJiiHIDI 

Y Kpai'HH Ha 2022 - 2025 poKH ypg,n: CilOBHeHHH piIIIycIOCTi npo,n:0B)KyBaTH 

cTsop10BaTH npocpeciiiHy, qecHy Ta rroniTHt{HO Hei:i-rpan1>Hy ,n:ep)KaBHY cny)K6y, 

crrpgMOBaHy Ha 3aXHCT iHTepeciB yKpatHChKOfO HaceneHH.SI ( c. 3 7-39). 

~yrHH po3,n:in J:(HCepTauiwHoro ,n:ocni,n:)KeHH.SI npHCBHt{eHHH MeTO).\HtJ:HHM 

acrreKTaM rrpocpeci.HHOl ni,n:rOTOBKH Maii6yTHix .n:ep)KaBHHX cny)K60BUiB. ABTOpKOlO 

YiTKO ccpopMyJihOBaHi OCBiTHi npouecH npocpeciHHOi' niAfOTOBKH Ta HaB'-laHHR 

).\ep)KaBHMX CJiy)K60BU,iB AJI.SI yrrpaeniHHH 3aKJiaAaMH OCBiTH, npoee,n:eHO RKiCHHH 

opraHi3au,i.HHO-MeTOJJ:.Ht.JHMH attani3 npoq>eciHHOl rriArOTOBKH Ta HaBY:aHHR 

).\ep)KaBHMX CJiy)K60BU,iB, mo ).\03BOJIHJIO BHJ:(iJIHTH KJIIOt{OBi acneKTH U,hOfO npouecy. 

IlorO)].)KY€MOC.SI 3 ,lI,HCepTaHTK0IO moA0 Ba)KJIHBOCTi npaBHJihHOl opratti3auir npouecy 

npoq>eciH.HOi' rri,arOTOBKM Ta HaBYaHH.SI Maii6yTHix Aep)KaBHHX cJiy)K60BUiB, mo M0)Ke 

3Ha4H0 noKpaw,.HT.H 8KiCTh Ta ecpeKTHBHiCTh niArOTOBKH KBaJiiq>iKOBaHHX Ka,LI,plB 

( p03,[(iJI 2). 

Oco6JIHBO rocTpo npo6neMa ).\06poqecHOCTi ynpaBJiiHUiB i .SIK HaCJiiAOK 
. .. 

RKICHOI 
. . .. 

KOMYHIKau11 rpoMaA.SIH TIOCTa€ B qacH 
. .. 

TilABHmeHOl 
. .. 

COl(laJibHOl 

i 
I 
!I 
a 
i 
e 
I 

I 
I 



ttecTa6inhHOCTi, .SIK-oT: natt,lJ,eMiY KopoHaaipycy, aiHHH a YKpaYHi Tomo. 3,lJ,o6yaaYKa 

CJIYllIHO ni,l1,KpeCJIIO€, mo ni,l],rOTOBKa ,ll,ep)l(aBHHX CJiy)l(60B1.J,iB y KOHTeKCTi 

,lJ,06poqecHOCTi Ma€ 6yTH He JIHUie 38.,U;eKJiapoBaHa, ane H HailOBHeHa KOHKpeTHHM 

iHCTHTy1..1,iHHO-npaBOBHM 3MiCTOM, a ,l],i.SIJihHiCTb ,ll,ep)l(aBHHX cJiy)l(60Bl..l,iB IlOBHHHa 

MaTH O3HaKH eTHl.!HOY 3pa3KOBOCTi, CBOE:pi,ll,Horo eTHl.{HOfO Jii,ll,epcTBa ( c. 49-51 ). 

3acnyrosye Ha ysary npoBe,lJ,eHHH y n. 2.1 KOHTeHT-attani3 noH.SITT.SI 

«,l],06poqecHiCTb» y KOHTeKCTi aHaJii3y eTHl.!HHX HOpM npocpeciHHOY ,l],iSIJibHOCTi 

,ll,ep)l(CJiy)l(60B1.J,iB. TaKO)I( 3,l],o6yaaqKa ,l],OCJii,lJ,)l(Y€ IlOHSITT.SI «eTHqHoro Jii,ll,epCTBa», 

«eTHKH ,ll,ep)l(aBHOro CJiy)l(60Bl..l,.SI» Ta Haronornye Ha TOMY, mo po3yMiHHSI cyTHiCHHX 

xapaKTepHCTHK Ta co1..1,iaJibHOro 3HaqeHIDI npHHI.J,HiliB MOpaJibHOY IlOBe,l],iHKH 

.nep)KaBHOro CJiy)K60Bl..l,.SI Ma€ 6yTH ,l],OHeceHO ni,l], qac iioro ni,l],fOTOBKH B 

HaBlJaJibHOMY 3aKJia)],i ( C. 59-61 ). 

BapTO Bi,l],MiTHTH TpeTiH p03,l],iJI ,l],HCepTa1..1,ii', .SIKHH MiCTHTb npaKTHlfHi acneKTH 

MeTO,l],HKH opraHi3a1..1,ii' npocpeciHHOY ni,l],rOTOBKH ,ll,ep)l(aBHHX cJiy)l(60Bl.J,iB y ccpepi 

yrrpaBJiiHH.SI 3aKJia)],aMH OCBiTH 3 ypaxyaaHH.SIM BHMOr aKa,l],eMiqttoi' eTHKH Ta 

.no6poqecttocTi. 3.no6yaaqKoIO BCTaHOBJieHo, mo anpoaa,n)l(eHH.SI 3anponottoaaHHX 

MeTO,l],HK Ta ni_nxo.nia )].O3BOJIHTb 3a6e3neqHTH .SIKiCHe ynpaBJiiHH.SI 3aKJia,naMH OCBiTH 

Ta IlOKpamHTH piBeHb npocpecioHaJii3MY ,ll,ep)KaBHHX cJiy)K60BIJjB y 1..1,iH ccpepi 

(p03,l],iJI 3). 

Ba)l(JIHBHM acneKTOM € pO3fJI.Sl,l], 3,l],o6yaaqKOIO KOMileTeHTHiCHOfO ni,l],XO,ll,Y ,l],O 

npoq>eciHHOl ni.nroTOBKH Maii6yTHix ,ll,ep)l(aBHHX cJiy)l(60Bl.J,iB, mo ,l],O3BOJI.SI€ 

3OCepe,nHTHC.SI Ha pO3BHTKY He JIHIIIe TexHilJHHX HaBHl.!OK, an:e ii KpHTHlfHOro 

MMCJieHH.SI, pO3B1.SI3aHHi CKJia,l],HHX 3aB,l],aHb Ta npHiiH.SITTi eTHqHHX pirneHb. He 

BHKJIHKa€ cyMHiBiB, mo 1..1,eii ni,nxi,n CIIpH.S1€ cpopMyBaHHIO BHCOKonpoq>eciiiHoro Ta 

MOpan:bHO-eTHqHoro CTaTycy ,n;ep)l(aBHHX CJiy)l(60B1.J,iB ( C. 100-109). 

3,n;o6yaaqKa qi TKO BH3HaqHJia CTpaTeriqHy MeTy npoq>eciHHO'i 

ni.nroTOBKWHaBtfaHH.SI ,n;ep)l(aBHHX cJiy)l(60Bl.l,iB, .SIKa IlOJI.Sirae y q>OpMyBaHH.SI 

BMCOKOIIpoq>eciHHHX, KOMneTeHTHHX Ta cnpOMO)l(HHX cpaxiB1..1,iB )],JI.SI 3a6e3IIe1IeHH.SI 

peani3a1..1,ir Ka,n;pOBOl IIOJiiTHKH ,n;ep)l(aBHOfO, ny6niqHoro MyHil.J,MilaJihHOfO, 

iHCTHTy1..1,iHHOfO ynpaBJiiHH.SI, B TOMY qffcJii OCBiTHbOl noJiiTHKH .SIKOCTi ii 6e3IIeKH 

)K.HTTE:,l],i.SIJibHOCTi opraHi3a1..1,ii' co1..1,iOKYJihTYPHHX cpopM y 3aKJia,n;ax OCBiTH ( c. 12 8) . 
. 

3.no6yaaqKa CJIYWHO ni,l1,KpeCJIIO€, mo npocpeciiiHa KOMileTeHTHlCTh 

.nep)KaBHHX CJiy)l(60Bl.J,iB TIOJI.Slrae y 3,l],aTHOCT.SIX i cnpOMO)l(HOCT.SIX npocpeciHHOfO 

3aCTocyaaHH.SI CHCTeMM cneuia.JihHHX 3HaHb, yMiHh Ta HaBH'-IOK BH.SIBY Ta 

nponaryBaHH.SI MOpa.JibHO-eTJ,fl-IHHX, KBa.JiiTaUiHHHX Ta npocpeciHHHX .SIKOCTeH y 

pearri3au,ii' QlYHKJJ.iOHaJibHHX 3aB,lJ,aHb i o60B
1
.Sl3KiB, caMOOCBiTH Ta 
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caMoMeHe,u.)KMeHTY, rrpocpeciwttoro Ta iH.U.HBi.U.YaJibHoro po3BHTKY iHTeJieKTYaJibHoro 

noTettuiany RK rrpocpeciottani3MY .u.ep)KaBHHX cJiy)K6oeuie ( c. 130). 

Ha oco6Jn1ey 3au_iKaeneHiCTb 3acnyroeyt 3MicT MaTepia.n:ie tteTeepToro 

p03)].iny ,ll,HCepTaQiHHOro )].OCJii)].)KeHHR, RKHH MiCTHTb o6rpyHTOBaHi HayKoBi 
t • I V ti t t 

I1OJIO)KeHHR I.QO)].O rrpotKTyBaHHR lMlTaQUIHOl MO,ll,eJil Ta MO,ll,eJil eKcnepTHOfO 

ouiHIOBaHHR rrpocpeciHHOl rri.u.roTOBKH Maw6yTHix .u.ep)KaBHHX CJiy)l(60BU,iB. 

TToro.u.)KytMOCR 3 ,ll,HCepTaHTKOIO, mo BilpOBa,ll,)KeHHR iMiTaQiHHOl MO)].eni )].O3BOJIHTh 

3po6HTH HaB'llaHHR .u.ep)KaBHHX cny)K60BUiB 6iJiblll ecpeKTHBHHM, iHHOBal.(iHHHM Ta 

cnpRMOBaHHM Ha ,ll,OC.sirHeHHR UiJieH aKa)].eMit{HOl eTHKH Ta .u.o6poqecHOCTi s 

ynpaBJiiHHi 3aKJia,ll,aMH OCBiTH (p03)].iJI 4 ). 

3.u.o6yBa'llKa CJIYllIHO ni.u.KpeCJIIO€, mo cpopMyBaHH.sI rrpocpeciHHOi' eTHKH 

,ll,ep)KCJIY)K60BU,iB JIHllle IlOt{HHatThC.sI B 3aKJia.u.i OCBiTH H TJ)HBat BilpO,ll,OB)I( ycboro 

)KHTT.sl. Ee33arrepeqHHM € TBep.u.)KeHH.sI, mo y QbOMY KOHTeKCTi Ha)].3BH"tJaHHO 

Ba)KJIHBHM € 3a6e3neqeHH.sI HenepepBHOfO HaaqaHH.sI .u.ep)KaBHHX cJiy)K60BQi qepe3 

Mepe)Ky 3aKJia)].iB npocpeciHHOI OCBiTH, ,ll,HCTaHU,iHHi Ta U,Hcppoei TeXHOJiorir Ta 
. . . . 

pO3BHTOK HaBHt{OK )].O caMoaHaJI13Y, caMOOU,lHKH Ta caMOOCBlTH 3 nepllIHX .LJ:HlB 

HaaqaHIDI ( C. 197). 

CJii)]. 383Hat{HTH, mo 3araJibHi BHCHOBKH Bi,u;noei,u;aIOTh IlOCTaBJieHHM 

3aB,u;aHIDIM, o6rpyHTOBaHiCTh i nepeKOHJIHBiCTh .sIKHX 3acei.u;qyIOTb caMOCTiHHiCTh Ta 

noriqHiCTb cy,u;)KeHb, )].OCTaTHIO HayKoBy ni.n:roTOBJieHiCTb 3)].06yaaqKH. CnHCOK 
. 

BHKOpHCTaHHX )].)Kepen Ill)].fOTOBJieHO 3 )].OTJ)HMaHH.sIM BCTaHOBJieHHX BHMOr. 

TaKHM t{HHOM, npoae.u.eHHH aHani3 3MicTy .u.11cepTau,iiiHoro .u.ocni,u;)KeHH.sI, a 

TaKO)K ny6niKau,iii KonHJI-<f>inaT0B01 T.B. t ni,u;cTaBOIO .U.JI.sI BHCHOBKY npo ttayKoey 

o6rpyHTOBaHiCTb Ta .LJ:OCTOBipHiCTb BHKJia,u;eHHX pe3yJihTaTiB. 

3. HayKOBa HOBHJHa OAep*aHHX pelyJJLTaTiB 

BaroMHM 3)].o6yTKOM ,AHcepTau,iiiHoro ,Aocni,A)KeHH.sI Kon11n-<l>iJiaToeo1 T.B. € 

ri HayKoBa HOBH3Ha, .sIKa IlOJI.sirat B TOMY, mo B po6oTi Bneprne: 

- o6rpyHTOBaHO, po3p06JieHO i anpo6oaaHO iMiTau,iiiHy MO,ll,eJih rrpocpeciHHOi' 

ni,urOTOBKH Mai16yTHix ,n:ep)KaBHHX CJiy)K60BQiB )].JI.sf 3a6e3neqeHHR aKa,ll,eMilJHOi' 

eTHKH Ta ,n:o6poqecHOCTi ynpaBJiiHH.sI 3aKJia)].aMH OCBiTH, .sIKY peani3oaaHO y 

KOMTTOHeHTax: TeopeTHKO-MeTO,AOJIOriqHOMY, uine-MOTHBaU,iHHOMY, 3MiCTOBOMY, 

)].1€8O-npaKTHt{HOMY, pecpneKCHBHO-,u;iarHOCTHlJHOMY, KOHTpOJibHO-OQiHHOMY Ta 

MOpaJibHO-aKcionoriqHoMy; 

- po3p06JieHo, o6rpyHTOBaHO Ta aepHq>iKOBaHO MO,AeJih eKcnepTHOfO 

ou;iHIOBaHH.sI npocpeciHHOl ni,ArOTOBKH Maii6yTHix ,Aep)KaBHHX cJiy)K60BQiB ,AJIR 



3a6e3neY.eHH}I aKa,neMiY.HOl eTHKH Ta ,n,o6poY.eCHOCTi yrrpaBJiiHH.SI 3aKJia,naMH OCBiTH 

y 6noKax: u_iJihOBHH, Mero,nonorillHHH (rrpocpeciwHo'i ni,nroTOBKHIHaBY.aHH.SI), 

3MiCTOBHH (npocpeciwttoi' rri,nroToBKHIHaBllaHH.SI Ji 3a6e3neqeHH.SIM), MeTo,nonorit.JHHH 

( eKcnepTHoro ou_iHIOBaHH}I nporpaM npocpeciHHoi' ni,nrOTOBKH/HaBYaHHSI) Ta 
V • 

pe3yJihTaTHBHHH 3a npou_e,nypoIO eKcnepTHoro OIJ.lHIOBaHH.SI ,l],OTJ)HMaHH.SI BHMOf 

€sponeHChKOi' cpe,nepau_ii' aKa,n,eMiH rrpHpO,D,HHX i ryMaHiTapHHX HayK Ta 

peKOMeH,nau_iw €sponeHChKOro KO,l],eKcy aKa,n,eMil{HOl ,no6poqecHOCTi y KOHTeHTax 

( npocpeciHHa ni,l],rOTOBKa!HaBllaHH.SI, HarJI.SI,D, Ta HacTaBHHUTBO; ,l],OCJii,n)l(eHH.SI; 

npaKTHKa ynpaaniHH}I iHcpopMau_iHHHMH ,n;aHHMH; peu_eH3yBaHH.SI Ta ouiHIOBaHH.SI; 

BH,l],aBHHIJ.TBO, onpHJIIO,l],HeHH.SI Ta aBTOpChKi npaaa; rapaHTii' ,n,o6poqecHOCTi); 

3,l],iHCHeHo o6rpyttTyBaHH.SI 3MicTy BHMOf KpHTepiarrhHOfO anapaTy ;::i:o 

rOTOBHOCTi ;::i:ep)KaBHHX CJiy)K60BUiB ,[],JI.SI 3a6e3neqeHH.SI aKa;::i:eMil{HOi' eTHKH Ta 

,no6poqecHOCTi ynpaBJiiHH.SI 3aKJia,l],aMH OCBiTH 3a KpHTepi.SIMH ( CTHMYJIIOBaJihHO

cnoH)'KaJihHHH, ittcpopMau_iwHo-KorttiTHBHHH, onepauiiitto-,ni.SIJihHicHHH, 

oco6HcTiCHO-UiHHiCHHH Ta pe3yJihTaTHBHO-pecpneKCHBHHH) Ta Ha piBH51X 

ou_iHIOBaHH51 fOTOBHOCTi (penpo;::i:yKTHBHOMY, a;::i:anTHBHOMY, JIOKaJihHO-

MO,l],eJIJOJOqOM)', CHCTeMHO-MO,D;eJIIOIOl{OMY Ta iHHOBaQiHHO-TBOpl{HH); 

ccpopMyJihOBaHO Ta npe;::i:cTaBJieHO BHMOfH ;::i:o npocpeciHHOl 

ni,nrOTOBKWHaBqaHH51 ;::i:o roTOBHOCTi ;::i:ep)KaBHHX cJiy)K60BUiB .LJ:JI51 3a6e3neqeHH51 

aKa,neMil{HOi' eTHKH Ta ;::i:o6poqecHOCTi ynpaBJiiHH51 3aKJia,n,aMH OCBiTH; 

y,nocKOHaJieHO MeTO,l],Hl{Hi Ta eTHKo-ne,naroriqHi acneKTH npocpeciHHOl 

ni;::i:roTOBKH Maii6yTHiX ;::i:ep)KaBHHX CJiy)l(60BQiB; MeTO,l],Hl{Hi 3aca,nH eKcnepTHOro 

ouiHIOBaHH51 npocpeciHHOl ni,nroTOBKH Maii6yTHix ,nep)KaBHHX CJiy)K60BIJ.iB .D:JISI 

3a6e3neqeHH51 aKa,neMil{HOl eTHKH Ta ,no6poqecHOCTi ynpaBJiiHH51 3aKJia,n,aMH OCBiTH; 

IlO,l],aJihillOro p03BHTKY Ha6yJIH acneKTH npoE:KTyBaHHH MO,l],eJil 

eKcnepTHOfO ouiHIOBaHH.SI npocpeciHHOl ni,n;roTOBKH MaH6yTHix ,nep)KaBHHX 

CJiy)K60BUiB .LJ:JI.SI 3a6e3neqeHH.SI aKa,n;eMil{HOl eTHKH Ta ,no6poqecHOCTi ynpaBJiiHH51 
. 

3aKna;::i:aMH OCBITH. 

4. IlpaKTH'-IHe 3Ha'-leHHH OAep*aHHX pe1yJILTaTiB 

Ba)KJIHBHM € npaKTHl{He 3HaqeHH.SI o,nep)KaHHX pe3yJihTaTiB, aKe IlOJ151fa€ B 

HacTyrrttoMy: 

- TeOpl.SI i MeTO,l],HKa OCBiTHlne;::i:aroriY.Hi HayKH Ta npocpeciHHOl OCBlTH 

36araY.eHo y TeopeTHl{HHX, cpinococpcbKO-CBiTOfJI.Sl,[(HHX, eTHKO-ne,narori'-IHHX i 

MeTO,l],Hl{HHX acneKTaX y ,[(OCKOHaJieHH.SI npocpeciHHOl ni,n;rOTOBKH MaH6yTHiX 



,nep)KaBHHX CJiy)K60BU,iB AJIR 3a6e3ne1.feHHR aKa,L(eMi'-IHOl eTHKH Ta ,n;o6poqecHOCTi 
. . 

ynpaBJilHHR 3aKJia.,n;aMH OCBlTH; 

- o6rpyHTyBaHHi Ta aHaJii3i cyqacHHX BHM0f AO 3a6e3ne1.feHHR ecpeKTHBHOl 

Ta ei,n;noei,nanhttoi' ,n;ep)KaBHo'i cJiy)K6H; 

- po3po6neHHi iMiTau,iuHoi' Mo,n;eni npocpeciuHo'i ni,n;roTOBKH ,n;ep)f(aBHHx 

CJiy)K60BU,iB B KOHTeKCTi aKaJJ,eMi'-IHOl eTHKH Ta ,n;o6poqecHOCTi; 

- YAOCKOHaJieHHi Te3aypycy IlOH.HTiHHO-KaTeropianhHOro anapaTy 

,nocni,n;)KeHH.H npocpeciHHOl ni,n;rOTOBKH ,n;ep)KaBHHX cJiy)K60BU,iB; 

- 3anponOHOBaHo peKOMeH,n;au,ii' MO,IJ;eJIIOBaHH.H eKcnepTHOl ou,iHKH 

npocpeciHHOi' ni,n;roTOBKH ,n;ep)KaBHHX CJiy)K60BU,iB y HayK0B0MY noni A0TpHMaHHSI 

aKa,n;eMi'-IHOi' eTHKH Ta ,n;o6poqecHOCTi 3 MeT0IO ny6ni'-IHOro ynpaBJiiHH.H Ta 

a.,n;MiHicTPyBaHH.H 3aKJia,n;aMH oceiTH. 

5. OuiuKa lMicTy Ta o<t>opMJieHHH AHCepTauii 

TeopeTHKO-MeTO,ll;OJIOri'-IHa 0CH0Ba Ta MeT0AH ,n;ocni,n;)KeHllil KonHJI-

<l>inaTOBOi' T.B., HayKoBa HOBH3Ha OTpHMaHHX pe3yJihTaTiB, Ix npaKTHqHe 3HaqeHIDI 
. . . 

A03B0JI.HIOTh K0HCTaTyBaTH nor1'-IHICTh BHKJia,n;eHIDI TeKcTy, BHBa)KeHICTh CTPYKTYPH 

)].HCepTau,iHHoro ,n;ocni,n;)KeHH.H, HaJie)KHY 3MiCTOBHY HaIIOBHeHiCTb ycix p03,ll;lJI1B 

po60TH. 

,[(11cepTau,UI CTPYKTypoaatta si,n;noai,n;tto nnatty. CTHJih BHKna,n;eHllil MaTepiany 

Bi,n;pi3H.HE:ThC.H HayKoBiCTIO, noriqHiCTIO, rrocni,n;OBHiCTIO. 

6. IIoBHOTa BHKJiaAy 0CH0BHHX pe1yJihTaTiB AHCepTauii 

IToBHOTa BHKJia,n;y HayK0BHX II0JI0)KeHh Ta BHCHOBKiB, ccpopMy Jlh0BaHHX y 

AHCepTau,iHHOMY ,n;ocni,n;)KeHHi, ni,n;TBep,n;)Ky€ThC.H anpo6aQi€lO MaTepiany a 

ny6niKau,igx y cpaxoBHX BiT'-IH3HHHHX Ta iH03eMHHX BH,ll.aHHHX, IX onpHJIIO,ll.HeHIDIM 

Ha Mi)f(HapOAHHX Ta BceyKpa'iHChKHX ttayKoBo-npaKTH'-IHHX KOHcpepettu,i.HX. OcHOBHi 

pe3y JihTaTH ,nocni,n;)KeHH.H orry6niKOBaHi B 5 HayK0BHX ny6niKaU,i.HX, 3 .HKHX 3 CTaTii y 

HayK0BHX cpaxOBMX BH)J.aHH.HX YKpatHH y rany3i ne,n;aroriKH, CTaTI.H y 3apy6i)KHOMY 

HayK0B0MY nepio,n;11qH0My BM,IJ;aHHi, Te3M i BMCTYilM anpo6au,iHHOfO xapaKTepy. 

OcHOBHi pe3y JlbTaTH AMCepTau;iHHOro ,n;ocni,n;)KeHH.ff rrpe,n;cTaBJieH0 Y ,n;onosi.n.i 

Ha Mi)KHapo,n;HiH HayKOBOi' KOHcpepeHu;ii' «HayKoBi opi€HTHpH: Teopig Ta npaKTMKa 

,n;ocni,n;)KeHb» (2024 p., Y)f(ropo,n;, YKpai'Ha) Ta a ycHMX penopTaX Hau,ioHaJibHl1X 

KottcpepeHu,iH, KpyrJIHX CTOJiiB Ta AHCKypciB. 



7. )J:oTpHM8HHH aKaAeMi'IHOi A06po'leCHOCTi y AHCepTat.di Ta uayKOBHX 
ny6JiiKaUiHX 

Ma€MO 3acai,n'-IHTH, mo y npol.(eci aHani3y 3MicTy .l(HCepTal.(iHHOfO 

,nocni,n)l(eHH}l Ta HH3KH HayKOBHX ny6niKal.(iH 3.l(o6yaat.JKH, Bl10a.l(KiB He.l(OTpHMaHH51 

aKa,l(eMi'-IHOl .no6po'-1eCHOCTi He BHRBJieHo. 

8. )J:ncKyciuui DOJIO*eHHH Ta 1ayea*eHHH AO AHCepTauii 

3aranoM TIO3HTHBHO Ol.(iHIOIO'-IH HayKOBe i npaKTH'-IHe 3HaqeHHSI OT{HfMaHHX 

3.l(06yea'-IKOIO pe3yJihTaTiB, BBa)l(a€MO 3a ,l(Ol.(iJihHe 3BepHyTH yaary Ha OKpeMi 

,l(HCKyciHHi MOMeHTH H BHCJIOBHTH neBHi 3ayBa)l(eHHR Ta peKOMeH.l(aQii': 

l . Y xo.ni .nocni,n)KeHHR 6yno ai.l(3Ha'-leHo, mo cyqacHi .nep)l(aBHi c11y)l(6os1.d a 

pe3yJihTaTi cpaxoBOI ni.nroTOBKH onaHOBYIOTh Ba)l(JIHBi 3afaJihHi Ta npocpeciHHi 

HaBH'-IKH H KOMneTeHTHOCTi ( C. 209). BBa)l(a€MO 3a .nouinhHe npoBe,l(eHHR 6iJihlli 

II1Hprnoro aHani3y «hard skills» Ta «soft skills» KOMneTeHTHOCTeH .nep)KaBHHX 

CJI)')K60BQiB, mo 6y.nyTh KJIIO'-IOBHMH Ha pHHKY npaui npOTRrOM HaCTYITHHX I1
1
51TH 

poKiB. IJ;e cnpHRTHMe 3a6e3neqeHHIO ecpeKTHBHOi' ni,nrOTOBKH .nep)l(aBHHX cpaxiauia 3 

ypaxyBaHHRM IX iH.l(HBi,nyaJihHHX 3.l(i6HOCTeH ,ll.JIR peani3aui1 cJiy)l(60B01 Kap' €pH. 

2. Y CHCTeMi OCBiTH Ta ni,nroTOBKH Ka,npiB ,l(JIR ynpaBJiiHHR OCBiTHiMH 

ycTaHOBaMH, RK Bi,ll.3Ha'-la€ aBTOpKa ,ll.HCepTal.(iI, nepe,n6a'-la€ThCR cpopMyBaHHR pR,n;y 

KJUOlJOBHX xapaKTepHCTHK Ta HaauqoK y .nep)l(aBHHX cJiy)l(60B1.(iB. IlepeniK 

3anponOHOBaHHX Haa11qoK BapTO pO3llIHpHTH HaBHqKaMH u11cppoaoro 3aXHCTY, 

6e3neKH ,naHHX, Ki6ep6e3neKH, 3aXHCTY iHcpopMauiI, mo B YMOBax BiHChKOBOfO 

CTaHy Ta Mai16yTHhOro IlOBO€HHOro Bi,ll.HOBJieHHR Hallloi' KpatHH € i 6y ,ne 

Ha,n3BJ1qaHHO Ba)KJIHBHM. 

3. Y cBOE:MY ,nocni,n)KeHHi 3,no6yaa'-1Ka 3a3Ha'-lana Ha Heo6xi,nHocTi pea.niJaui'i 

pecpopM y ,nep)KaBHiii cJiy)K6i Ta Ba)l(JIHBOCTi Mo,nepHi3aQil ,nep)KaBHOl CJiy)K6H Ha 

OCHOBi OCTaHHix Mi)l(Hapo,nHHX npHKJia,niB. ,ll;JIR TIO,ll.aJihillOfO y ,ll.OCKOHaJieHHR 

po60Tl1 peKOMeH,ll.Y€TbCR aBTopui ,ll.OTIOBHHTH OTIHC HH3KOIO aKTYaJihHHX KeiiciB 3 

Mi)l(Hapo,nHoro ,ll.OCBi,ny' mo ni,nTpHMa€ apryMeHTal.(iIO Ta ,ll.O3BOJll1Th 3p06HTH 

,nocni,n)KeHHR 6iJibllI KOMilJieKCHHM i o6rpyHTOBaHHM. 

4. y ,ll.HCepTauiiiHOMY ,ll.OCJii,ll.)l(eHHi 3,no6yaa'-1Ka Haronomy€ Ha Heo6xi.LJ.HOCTi 

cpopMyBaHHR npocpeciHHOl eTHKH Ta KYJibTYPH npocpeciHHOfO cninKyBaHHR Ha OCHOBi 

MOpaJibHHX HOpM (c. 35). [(iHHiCTb ,ll.HCepTauii' 3pocna 6, RK6H nponoHOBaHHM 

nepeniK CTaH,napTiB Ta npHHQHiliB rrpocpeciHHOI eTHKH pO3WHpHTH BKJIIOt.JeHHRM 

HOpM npocpeciHHOfO cninKyBaHHR 3 npe,ncTaBHHKaMH iHKJII03HBHHX rpyn HaceJieHHR, 

BiHCbKOBOCJiy)l(60B1.(51MH Ta Ix pO,ll.HHaMH, BHyTpimHhO nepeMill(eHHMH oco6aMH, a 
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TaK0)K 3 oco6aMH 3 nocrrpaBMaTHqHHM CHH,11.p0M0M. [J.e cnpH}ITHMe ni,11.BHI.l(eHHIO 

eTHqHHX CTaHJJ,apTiB y JJ,ep)KaBHiii cJiy)K6i Ta cpopMyBaHHIO npHHHHTHHX MOJJ,eJieH 

cJiy)K60BOi' noBeJJ,iHKH 3 ypaxyeaHHj{M TIOTpe6 pi3HOMaHiTHHX KaTeropiH rpoMa)J.j{H. 

TTpoTe, BBa)KaCM0 3a Heo6xi,11.He 3a3HaqHTH, mo BHCJIOBJieHi 3ayBa)KeHH.SI Ta . ... . peK0MeH,11.au.n cyTTCB0 He BTIJIHBalOTb Ha 3afaJibHY TI03HTHBHY 01.UHKY 
'V ' V • )J,HCepTaU.IHHOro J],OCJll,11.)KeHH» Ta cnpH»THMYTb TIOKpameHHIO HOfO 3MlCTy. 

9. 3araJ1bHHH BHCH0B0K 

Y u.inoMy, JJJtcepTau.iiiHe ,n;ocni,rpKeHHg Kon1111-<l>inaT0Bo'i TeTgHH Bac1111isH11 

Ha TeMy «ITpo<peciHHa ni,11.roTOBKa ,n;ep)KaBHHX CJiy)K60BUiB )1.Jljl 3a6e3neqeHH.SI 

aKa,u,eMiqHQl eTHKH Ta ,11.06poqecHOCTi ynpaBJiiHHj{ 3aKJia,n;aMH OCBiTH» CBi,11.qHTb npo 

3afaJihHHH BHCOKHH piBeHh )1.0CJii)J.)KeHHH. 

Po6oTa c CaMOCTiHHHM HayK0BHM 
. 

)1. OCJII)1.)KeHHj{M, xapaKTepH3YCThC.SJ 

HOBH3HOIO, Mac TeopeTHqHe i npaKTHqHe 3Haqeffffg Ta Bi,n;noai,n;ac BHMOraM Ilop.SI,11.K)' 

rrpwcy,11.)KeHHH cTyneHH )1.0KTopa cpinococpit Ta cKacyBaHHH pirneHHH pa3oBoi· 

cneu.iani30Batto1 Bqettoi' pa,n;11 3aKJia,n;y a11m;o1 ocaiTH, ttayKoaoY ycTaH0BH npo 

np11cy )1.)KeHH.SJ cTyneH.SJ )1.0KTopa cpinococpii', 3aTBep,n;)KeHoro ITocTaHOBOIO Ka6ittery 

MitticrpiB YKpai'HH Bi,n; 12.01.2022 poKy N244, a ri aaTop, Kon11n-<l>inaT0Ba TeTHHa 

BacRJiiBHa, 3acnyr0Byc Ha np11cy,n;)KeHHH ttayKoBoro cTyneHH ,11.oKTopa cpinococpii 3i 

crreuianhHOCTi 0 11 OcBiTHi, ne,n;aroriqHi HayKH B rarry3i 3HaHh 0 l 
OcBi Ta!Tie,11.aro riKa. 

O«t>iu.iiiHHH 0D0HCHT: 
. 

KaHJJ,H):laT TeXHlqHHX HayK, )1.0UeHT, 

)J,01.leHT Kacpe,npH rrpHKJia,11.HHX iH<pOpMaUiHHHX CHCTeM 

K11'iBCbKOfO Hau,iOHaJibHOfO yttiBepCHTeTy 

iMeHi Tapaca lliesqeHKa Onetta <l>EH,[{hO 

3 HAYK080l P060TM 

r AHHA Tone T AHO BA 
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